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1. Управление документом

1.1 Список согласований
	Организация
	Должность / 

Роль в проекте
	ФИО
	Подпись
	Дата

	Федеральное казначейство
	Заместитель руководителя Федерального казначейства
	Малышева В.И.
	
	

	Федеральное казначейство
	Заместитель руководителя Федерального казначейства
	Артюхин Р.Е.
	
	

	Федеральное казначейство
	Заместитель руководителя Федерального казначейства
	Попов А. Ю.
	
	

	Федеральное казначейство
	Начальник Управления совершенствования функциональной деятельности
	Лопина Л.А.
	
	

	ООО «ИБС»
	Директор проекта со стороны Исполнителя
	Соковых А.В.
	
	


Перечисленные в таблице заинтересованные лица рассматривают Устав в части общей организации проекта и соответствующего направления деятельности: информационная инфраструктура и безопасность, информационные системы, обучение, функциональность, законодательное и нормативное обеспечение.

1.2 Список изменений
	Дата
	Автор
	Версия
	Описание изменения

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1.3 Список сокращений
	Аббревиатура
	Расшифровка

	АС ФК
	Автоматизированная система федерального казначейства

	АУ
	Административное управление ЦА ФК

	ВТС
	Ведомственная транспортная сеть

	ИВТС
	Исполнитель по ведомственной транспортной сети 

	ИППО
	Исполнитель по ППО АС ФК 

	ИСВУЦ
	Исполнитель по системе ведомственных удостоверяющих центров 

	ИСИО
	Исполнитель по системам инженерного обеспечения 

	ИТ
	Информационные технологии

	МСФО
	Международные стандарты финансовой отчетности

	МСФОГС
	Международные стандарты финансовой отчетности для государственного сектора

	МФ РФ
	Министерство Финансов Российской Федерации

	НСД
	Несанкционированный доступ

	ОФК
	Отделение федерального казначейства

	ППО
	Прикладное программное обеспечение

	ПЭМИ СВТ
	Побочные электромагнитные излучения от средств вычислительной техники

	РВЦ
	Резервный вычислительный центр

	СИО
	Системы инженерного обеспечения

	СУЭ
	Система управления эксплуатацией

	ТЗ
	Техническое задание

	ТП
	Технический проект

	УБУО
	Управление бюджетного учета и отчетности ЦА ФК

	УВК
	Управление внутреннего контроля и аудита

	УВП
	Управление ведомственных программ

	УИС
	Управление информационных систем ЦА ФК

	УРСБИ
	Управление режима секретности и безопасности информации ЦА ФК

	УФК
	Управление федерального казначейства

	УСФД
	Управление совершенствования функциональной деятельности ЦА ФК

	ФК
	Федеральное казначейство

	ФРП
	Некоммерческий фонд реструктуризации предприятий и развития финансовых институтов

	ЦА ФК
	Центральный аппарат федерального казначейства

	ЮУ
	Юридическое управление ЦА ФК


2. Введение

В соответствии с требованиями международных стандартов качества (ISO 10006:1997), методологиями управления проектами признанных лидеров, таких как Project Management Institute, IBM (методология MITP), Oracle (Oracle Project Management Method), необходимым условием успешной реализации крупных проектов является детальная проработка всех процессов управления проектом, документально зафиксированная в плане  управления проектом, далее именуемом Устав проекта.

В рамках данного документа рассматривается вторая стадия проекта – Разработка и тестирование.

Настоящий документ содержит описание:

· цели и задач второй стадии проекта, 

· организационной структуры проекта, 

· проектных процедур, 

· стандартов проектной документации, 

· ролевых функций и порядка взаимодействия участников второй стадии проекта, 

· состава работ на второй стадии проекта и матрица ответственности.

В Приложении 1  к настоящему Уставу приведен план-график работ по второй стадии проекта.

В Приложении 2 к настоящему Уставу приведены образцы проектных документов.

В Приложении 3 к настоящему Уставу приведен План управления проектом Интегратора.

Настоящий Устав является основным документом, регламентирующим проектные стандарты, процедуры и план реализации второй стадии проекта, для всех Исполнителей по проекту. В случае необходимости, Исполнителями по проекту формируются Планы управления проектом по соответствующим компонентам АС ФК. План управления проектом каждого из Исполнителей должен содержать организационную структуру исполнителя, состав участников проекта со стороны исполнителя, их роли и функции в проекте, список проектных отчетов Исполнителя, их структуру и порядок согласования, а также дополнительную информацию, поясняющую их деятельность в рамках второй стадии. План управления проектом каждого Исполнителя должен быть согласован с настоящим Уставом и соответствующим Государственным контрактом Исполнителя по проекту.

Устав проекта разрабатывается и утверждается на начальном этапе второй стадии проекта. В Устав проекта могут быть внесены изменения по ходу выполнения проекта. Все такие изменения производятся в соответствии с процедурой управления изменениями проекта, описанной в разделе 6.2 настоящего документа.

При разработке настоящего Устава проекта были использованы следующие стандарты и методологии:

1) A Guide to the Project Management Body of Knowledge. PMI Standards Committee.
2) ИСО/ТО 10006:1997 (E). Менеджмент качества. Руководство качеством при управлении проектом.

3) ГОСТ Р ИСО/МЭК 12207-99. Информационные технологии. Процессы жизненного цикла программного обеспечения.

4) ISO/IEС TR 15504. Информационные технологии. Аттестация процессов жизненного цикла программных средств.
5) Документы Системы качества компании ООО "ИБС", одобренные международным аудитором Lloyd Register при сертификации на соответствие требованиям стандарта ISO 9000.

3. Организационная структура проекта

3.1 Организационная структура проекта
Ниже представлена схема организационной структуры проекта.
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Межведомственная комиссия по вопросам реализации проекта «Модернизация казначейской системы Российской Федерации» осуществляет рассмотрение результатов реализации проекта «Модернизация казначейской системы Российской Федерации», а также координацию принимаемых решений по вопросам кассового обслуживания исполнения федерального бюджета.
Руководитель проекта со стороны ФК осуществляет общее руководство проектом, контроль хода исполнения работ по проекту, организует поддержку Исполнителей по проекту, осуществляет приемку результатов работ по проекту, решает организационные и контрактные вопросы. Является руководителем экспертно-аналитической группы.

Управление ведомственных программ (УВП) – осуществляет организационное обеспечение работ по проекту со стороны ФК, обеспечивает организационную поддержку Исполнителей по проекту, обеспечивает ведение проектной документации.
Некоммерческий фонд реструктуризации предприятий и развития финансовых институтов (ФРП) – отвечает за соблюдение процедур Всемирного банка по проведению закупок, расходование средств, составление финансовой отчетности в рамках проекта, оказывает содействие ФК в организации работ по проекту.

Руководители подпроектов отвечают за техническую реализацию одного или нескольких компонентов
  системы. Руководитель подпроекта обеспечивает выполнение работ со стороны Заказчика по соответствующим компонентам системы, координацию работ подразделений ФК и сотрудников, задействованных в проекте, осуществляет контроль качества работ, решает технические вопросы реализации соответствующих компонентов системы, обеспечивает рассмотрение согласование и/или утверждение в установленном порядке технических аспектов реализации соответствующих компонентов системы, результатов проектных работ по этим компонентам.

Кураторы по информационно-техническим компонентам АС ФК отвечают за реализацию работ по соответствующему компоненту системы. Куратор обеспечивает со стороны ФК координацию работ Исполнителей по компоненту, обеспечивает предоставление информации, необходимой Исполнителям для проведения работ, взаимодействует с Исполнителями по  вопросам реализации компонента, осуществляет контроль хода и качества работ по компоненту, обеспечивает предварительное рассмотрение проектных материалов и иных документов в рамках компонента, анализ решений и заключений, подготовленных в ходе работ, согласование результатов этапов компонента соответствующим Руководителем подпроекта.

Экспертно-аналитическая группа - обеспечивает анализ соответствия решений, принимаемых в процессе реализации проекта, функциям и задачам Федерального казначейства.

Интегратор – оказывает консультационные услуги ФК по разработке требований к компонентам АС ФК, по предлагаемым функциональным и техническим решениям, а также по архитектуре АС ФК, стратегии реализации АС ФК, интеграции компонентов АС ФК, осуществляет контроль разработки и внедрения АС ФК на соответствие требованиям.

Консультант по контролю качества – осуществляет контроль качества работ, проводимых в рамках проекта по разработке и внедрению АС ФК, на соответствие международным стандартам.

Индивидуальные консультанты – оказывают содействие Федеральному казначейству в реализации проекта.

Исполнитель по ППО АС ФК (ИППО) – осуществляет разработку и внедрение ППО АС ФК согласованно с выполнением работ по другим компонентам проекта. В случае необходимости привлекается к работам по аттестации объектов информатизации АС ФК по требованиям безопасности информации. 

Поставщики существующего (эксплуатируемого в органах ФК) ППО - обеспечивают разработку интерфейсов существующих систем к АС ФК для информационного взаимодействия в период параллельной эксплуатации новой и старых систем.

Исполнитель(и) по компонентам аппаратного и общего  программного обеспечения – осуществляет рабочее проектирование, поставку и ввод в действие аппаратного и общего программного обеспечения, с учетом требований безопасности информации. Определяется по результатам проведения закупок.

Исполнитель проекта по компоненту ведомственной транспортной сети – осуществляет проектирование, монтаж и тестирование ВТС.

Исполнитель(и) по системам инженерного обеспечения органов ФК – осуществляет проектирование, монтаж и тестирование СИО.

Исполнитель по системе управления эксплуатацией – осуществляет рабочее проектирование, поставку и ввод в действие СУЭ ФК. Определяется по результатам проведения закупок.

Исполнитель(и) по обучению сотрудников ФК  - осуществляет обучение сотрудников ФК в соответствии с разработанными методикой и планом обучения. Определяются по результатам проведения закупок.
3.2 Состав участников проекта со стороны Заказчика
3.2.1 Межведомственная комиссия

Состав и функции Межведомственной комиссии определяются Положением о Межведомственной комиссии по вопросам реализации проекта «Модернизация казначейской системы Российской Федерации».

3.2.2 Руководство проекта 

	№
	ФИО
	Должность
	Роль в проекте

	1.
	Малышева В.И.
	Заместитель руководителя Федерального Казначейства
	Руководитель проекта со стороны Заказчика

	2.
	Артюхин Р.Е.
	Заместитель руководителя Федерального Казначейства
	Руководитель подпроекта по нормативно-законодательному обеспечению в части бюджетного учета и отчетности

	3.
	Попов А.Ю.
	Заместитель руководителя Федерального Казначейства
	Руководитель информационно-технических подпроектов

	4.
	Лопина Л.А.
	Начальник Управления совершенствования функциональной деятельности
	Руководитель подпроекта по нормативно-правовому регулированию функциональной части АС ФК


3.2.3 Кураторы по информационно-техническим компонентам АС ФК

Состав кураторов по информационно-техническим компонентам АС ФК определяется приказом Федерального казначейства.

	№
	ФИО
	Должность
	Компонент АС ФК

	1.
	Гусельников А.М.
	Начальник Управления информационных систем
	Прикладное программное обеспечение АС ФК

	2.
	Соловьянов А.В.
	Начальник Отдела вычислительной и сетевой инфраструктуры
	Аппаратное и общее программное обеспечение

	3.
	Косулин А.В.
	Начальник Управления режима секретности и безопасности информации
	Система информационной безопасности

	4.
	Трофимов Д.А.
	Начальник Отдела технической эксплуатации
	Система управления эксплуатацией

	5.
	Свистунов А.И.
	Заместитель начальника Управления информационных систем
	Ведомственная транспортная сеть

	6.
	Соловьянов А. В.
	Начальник Отдела вычислительной и сетевой инфраструктуры 
	Системы инженерного обеспечения (технические решения)

	7.
	Зубаха В.С.
	Заместитель начальника Управления ведомственных программ
	Системы инженерного обеспечения (организационное обеспечение)

	8.


	Косулин А.В.
	Начальник Управления режима секретности и безопасности информации
	Система ведомственных удостоверяющих центров


3.2.4 Экспертно-аналитическая группа 

Состав и функции экспертно-аналитической группы определяются приказом Федерального казначейства.

4. Состав работ на второй стадии проекта

4.1 Компоненты АС ФК

В рамках настоящего документа под реализацией АС ФК понимается создание следующих видов обеспечения, компонентов и подсистем (далее – компоненты АС ФК):

1. Прикладное программное обеспечение, 

2. Аппаратное и общее программное обеспечение,

3. Система информационной безопасности,

4. Система управления эксплуатацией,

5. Ведомственная транспортная сеть,

6. Системы инженерного обеспечения,

7. Система ведомственных удостоверяющих центров,

8. Нормативно-законодательное (правовое) обеспечение новой АС ФК,

9. Обучение сотрудников ФК.

4.2 Цели и задачи второй стадии
Целью второй стадии проекта является создание ППО АС ФК и подготовка пилотных объектов к внедрению ППО. Достижение этой цели предусматривает решение следующих задач по каждому из компонентов АС ФК:

1. Прикладное программное обеспечение:

· Проектирование, разработка, тестирование, документирование и сертификация ППО.

· Разработка стратегии, технологии и среды обучения ППО АС ФК.

· Разработка стратегии внедрения новой системы.

· Разработка технологии и порядка сопровождения ППО АС ФК.

2. Аппаратное и общее программное обеспечение:

· Разработка Технических заданий на аппаратное и общее программное обеспечение для пилотных объектов, проведение инвентаризации пилотных объектов.

· Проектирование комплекса аппаратного и общего программного обеспечения для пилотных объектов.

· Разработка технических требований, конкурсной документации на закупку аппаратного и общего программного обеспечения.

· Проведение конкурса на поставку и ввод в действие аппаратного и общего программного обеспечения для пилотных объектов, определение победителя конкурса и заключение контракта.

· Установка оборудования на пилотных объектах.

3. Система информационной безопасности:

· Разработка Технических заданий на комплекс программно-аппаратных средств защиты информации от НСД, проведение инвентаризации пилотных объектов.

· Проектирование комплекса программно-аппаратных средств защиты информации от НСД пилотных объектов.

· Разработка технических требований по обеспечению защиты информации.

· При необходимости
 – проведение конкурса на поставку и ввод в действие элементов системы информационной безопасности для пилотных объектов, определение победителя конкурса и заключение контракта.

· Рабочее проектирование, поставка и ввод в действие элементов системы информационной безопасности для пилотных объектов.

4. Система управления эксплуатацией:

· Разработка Технического задания на систему управления эксплуатацией.

· Проектирование системы управления эксплуатацией.

· Разработка технических требований на закупку системы управления эксплуатацией, пакета конкурсной документации.

· Проведение конкурса на поставку и ввод в действие системы управления эксплуатацией, определение победителя конкурса и заключение контракта.

· Разработка концепции перехода на ИТ аутсорсинг.

5. Ведомственная транспортная сеть:

· Проектирование и монтаж ведомственной транспортной сети на пилотных объектах, комплексное тестирование ВТС.

6. Системы инженерного обеспечения:

· Проектирование и монтаж системы инженерного обеспечения на пилотных объектах, комплексное тестирование СИО.

7. Система ведомственных удостоверяющих центров (основные работы завершены).

8. Нормативно-законодательное (правовое) обеспечение новой АС ФК: 

· Правовое сопровождение (нормоконтроль) разработки АС ФК,

· Мониторинг изменений бюджетного законодательства в части требований к АС ФК, 

· Доработка проектов законодательных и нормативных актов, разработанных на Стадии проектирования, по результатам мониторинга изменений бюджетного законодательства,

· Разработка проектов стандартов бюджетного учета и отчетности.

9. Обучение специалистов ФК:

· Разработка концепции обучения специалистов ФК,

· Обучение по процедурам кассового обслуживания исполнения бюджетов
,

· Обучение ИТ специалистов ФК,

· Обучение по основам использования информационных технологий.

4.3 Описание работ на второй стадии проекта
В настоящем разделе по каждому из компонентов АС ФК приводится перечень и описание этапов, ответственные за выполнение этапов и взаимосвязь с работами по другим компонентам АС ФК.

План-график работ по второй стадии проекта приведен в Приложении 1 к настоящему Уставу.

4.3.1 Прикладное программное обеспечение

Ответственным за выполнение работ по данному компоненту является ИППО.

Интегратор осуществляет анализ проектных материалов и результатов работ ИППО по перечисленным ниже этапам на предмет соответствия требованиям ФК и совместимости предлагаемых решений с решениями в рамках других компонентов АС ФК.

Все результаты этапов работ предоставляются в ФК для согласования и утверждения.

4.3.1.1 Начальный этап 

На данном этапе ИППО проводит подготовительные работы, включая уточнение организационной структуры Исполнителя, подготовку проектного офиса, подготовку Устава подпроекта ИППО и плана работ.

ФК предоставляет ИППО Устав проекта на вторую стадию (настоящий документ) и План проекта, подготовленные Интегратором.

4.3.1.2 Уточнение функциональных требований и концептуальный дизайн системы

На данном этапе ИППО выполняет уточнение и детализацию требований к системе в части ППО. Готовит концептуальный дизайн будущей системы, включающий описание:

· основных решений по построению системы для всех уровней ФК, 

· основных модулей и их взаимодействие на каждом из организационных уровней, 

· средств обеспечения безопасности информации,

· архитектуры ППО АС ФК и архитектуры данных,

· вариантов решений по функционированию ППО в составе отказоустойчивых и катастрофоустойчивых программно - аппаратных комплексов.

Интегратор предоставляет ФК информацию, необходимую для уточнения требований к ППО, в том числе в части нормативно-законодательного обеспечения в связи с изменениями бюджетного законодательства (см. раздел 4.3.8.1).

4.3.1.3 Проектирование системы

На данном этапе ИППО осуществляет проектирование и документирование будущих функциональных процессов и средств обеспечения безопасности информации, проектирование и настройку основных модулей системы, демонстрирует сотрудникам ФК реализацию основных функциональных задач в системе (на тестовых данных) и средств обеспечения безопасности информации.
ФК при участии Интегратора рассматривает и дает рекомендации по промежуточным проектным материалам, представленным в рамках демонстрации системы.

4.3.1.4 Составление прогнозов нагрузки системы

На данном этапе ИППО проводит следующие виды работ: 

· Уточняет объемы выполняемых операций в органах ФК;

· Выполняет оценку необходимого числа пользователей для своевременной обработки информации;

· Разрабатывает методику и выполняет оценку нагрузки системы и объемов данных;

· Выполняет расчет требуемой производительности и других параметров серверных комплексов;

· Разрабатывает рекомендации по численности персонала, необходимого для эксплуатации системы.

ФК предоставляет необходимые данные
 для составления прогнозов нагрузки ППО.

4.3.1.5 Разработка требований к аппаратному, телекоммуникационному и общему программному обеспечению, дополнительным средствам защиты

На данном этапе ИППО на основании разработанного дизайна системы, требований к производительности и оценки нагрузки системы осуществляет разработку технических требований и спецификаций для закупки аппаратного, телекоммуникационного и общего программного обеспечения, а также дополнительных средств защиты информации, требований к настройке и процедурам тестирования для: 

(1) пилотных объектов и 

(2) регионов тиражирования.
Результаты данного этапа используются Интегратором для проектирования и подготовки технических требований на закупку аппаратного и общего программного обеспечения, средств защиты информации от НСД для пилотных объектов (см. разделы 4.3.2.2 и 4.3.3.2).
4.3.1.6 Разработка прикладного программного обеспечения

На данном этапе ИППО осуществляет настройку и разработку ППО для реализации первоочередной функциональности системы, разработку средств для автоматизированной загрузки начальных данных в новую систему, а также демонстрацию настроенного/разработанного ППО сотрудникам Федерального казначейства.

ФК при участии Интегратора рассматривает и дает рекомендации по промежуточным проектным материалам, представленным в рамках демонстрации системы.

4.3.1.7 Тестирование системы

На данном этапе ИППО выполняет подготовку плана и сценариев тестирования, разработку программных средств для тестирования, выполняет предварительное, затем комплексное тестирование. В случае обнаружения каких либо несоответствий готовит программу и план устранения недоработок, осуществляет доработку настроенного/разработанного ППО в соответствии с согласованной программой и планом. После устранения недоработок ИППО выполняет повторное комплексное тестирование.

ФК при участии Интегратора принимает участие в комплексном тестировании системы, оценивает результаты тестирования.

4.3.1.8 Разработка стратегии, технологии и среды обучения

На данном этапе ИППО разрабатывает стратегию, технологию и среду обучения ППО АС ФК, в том числе готовит: общее описание подхода к обучению, описание этапов и мероприятий, планы и программы обучения, описание автоматизированных средств для проведения обучения, расчет количества слушателей курсов, график обучения, описание требуемых ресурсов для проведения обучения, учебные пособия.

4.3.1.9 Разработка стратегии и технологии внедрения АС ФК

На данном этапе ИППО разрабатывает стратегию, технологию и порядок внедрения АС ФК, содержащие описание всех необходимых мероприятий для перехода на АС ФК, в том числе: описание этапов (включая описание подхода и технологии проведения опытной эксплуатации), сроки выполнения этапов, оценку требуемых ресурсов.

4.3.1.10 Разработка технологии и порядка сопровождения ППО

На данном этапе ИППО разрабатывает технологию и порядок сопровождения ППО АС ФК, содержащие описание всех необходимых процедур сопровождения ППО, включая: описание организационной структуры для поддержки ППО, описание регламентов и процедур установки новых версий, описание регламентов и процедур регистрации и обработки запросов пользователей, описание регламентов и процедур по регистрации выявленных ошибок и их устранению, описание регламентов и процедур по контролю за качеством поддержки, документацию по используемым средствам для организации поддержки.

4.3.1.11 Документирование
На данном этапе ИППО осуществляет подготовку эксплуатационной документации и оформление полной проектной документации для разработанного ППО на русском языке, которая требуется для использования, сертификации, обеспечения эксплуатации и развития системы. Эксплуатационная и проектная документация готовится в части решения первоочередных задач. 

4.3.1.12 Сертификация ППО
На данном этапе ИППО обеспечивает сертификацию ППО уполномоченным органом по сертификации средств защиты информации, а также готовит и согласовывает с уполномоченным органом порядок внесения изменений в функциональную часть ППО, не связанную с защитой информации, при котором не требуется проведение повторной сертификации ППО.

4.3.2 Аппаратное и общее программное обеспечение

Все результаты этапов работ предоставляются в ФК для согласования и утверждения.

4.3.2.1 Разработка ТЗ на аппаратное и общее программное обеспечение для пилотных объектов

На данном этапе Интегратор осуществляет разработку Технических заданий на аппаратное и общее программное обеспечение для пилотных объектов: ЦА ФК,  РВЦ, УФК и ОФК пилотных регионов.
В рамках разработки технических заданий формализуются назначение и цели создания аппаратного и общего программного обеспечения, формируются общие требования и требования к отдельным компонентам аппаратного и общего программного обеспечения, разрабатываются требования к перечню работ по подготовке пилотных объектов к внедрению аппаратного и общего программного обеспечения, разрабатываются требования к порядку контроля и приемки создаваемого аппаратного и общего программного обеспечения.

4.3.2.2 Проектирование аппаратного и общего программного обеспечения для пилотных объектов

На данном этапе Интегратор в соответствии с подготовленными Техническими заданиями и требованиями ППО выполняет проектирование аппаратного и общего программного обеспечения для пилотных объектов: ЦА ФК, РВЦ, УФК и ОФК пилотных регионов. В рамках проектирования для пилотных объектов разрабатываются системные проекты на аппаратное и общее программное обеспечение типовых объектов пилотных регионов.

При разработке системных проектов вырабатываются решения по структуре и составу аппаратного и общего программного обеспечения типовых объектов, а так же используемым при их реализации технологий. Для разработанных программных и аппаратных комплексов определяются решения по их взаимосвязи с внешними системами, формируется перечень функций, выполняемых обслуживающим персоналом.

На основании сформированных в системных проектах решений Интегратор разрабатывают ведомости оборудования, программного обеспечения и материалов, необходимого для реализации аппаратного и общего программного обеспечения на пилотных объектах.

ФК предоставляет требования ППО к аппаратному и общему программному обеспечению для пилотных объектов, требования к настройкам и процедурам тестирования, разработанные ИППО (см. 4.3.1.5).

4.3.2.3 Проведение инвентаризации пилотных объектов 

На данном этапе Интегратор проводит сбор и анализ информации о техническом оснащении пилотных объектов, включая компоненты ИТ инфраструктуры (используемые серверы, операционные системы, сетевое оборудование локальной вычислительной сети), инженерные системы (кабельная система локальной вычислительной сети, сеть электропитания, системы кондиционирования). Кроме этого собирается информация о планировке зданий с указанием возможных мест размещения аппаратного и общего программного обеспечения АС ФК. 

Собранные данные используются при проектировании и разработке технических требований на аппаратное и общее программное обеспечение, системы информационной безопасности.

ФК предоставляет необходимую информацию
 о текущем состоянии пилотных объектов.
4.3.2.4 Разработка технических требований и пакета конкурсной документации

На данном этапе Интегратор выполняет подготовку технических требований и спецификаций для закупки аппаратного и общего программного обеспечения для пилотных объектов: ЦА ФК, РВЦ, УФК и ОФК пилотных регионов. Подготовка технических требований и спецификаций выполняется на основании результатов проектирования аппаратного и общего программного обеспечения (см. 4.3.2.2) и результатов инвентаризации пилотных объектов (см. 4.3.2.3).

ФК направляет разработанные технические требования на согласование с ИППО.

На основании технических требований и спецификаций ФРП готовит пакет конкурсной документации. Пакет конкурсной документации согласовывается с Всемирным банком.

4.3.2.5 Проведение конкурса на поставку и ввод в действие аппаратного и общего программного обеспечения для пилотных объектов

На данном этапе проводится конкурс на поставку и ввод в действие аппаратного и общего программного обеспечения для пилотных объектов, анализируются конкурсные предложения участников.

Ответственным за выполнение работ по данному этапу является ФК.

Интегратор, в случае необходимости, по запросу ФК консультирует ФК по техническим вопросам и осуществляет анализ и подготовку заключений по конкурсным предложениям участников.

ИППО проводит анализ и подготовку заключения по техническому предложению участника конкурса, получившего наивысшую оценку.

По результатам проведения конкурса заключается контракт с победителем конкурса на поставку и ввод в действие аппаратного и общего программного обеспечения для пилотных объектов.

4.3.3 Система информационной безопасности

Все результаты этапов работ предоставляются в ФК для согласования и утверждения.

4.3.3.1 Разработка и согласование ТЗ на систему защиты информации от НСД

На данном этапе Интегратор осуществляет разработку Технических заданий на систему защиты информации от несанкционированного доступа для пилотных объектов.
4.3.3.2 Проектирование системы защиты информации от НСД пилотных объектов

На данном этапе Интегратор в соответствии с подготовленными Техническими заданиями и требованиями ППО осуществляет проектирование системы защиты информации от несанкционированного доступа пилотных объектов.
ФК предоставляет требования ППО к средствам защиты информации для пилотных объектов, разработанные ИППО (см. 4.3.1.5).

4.3.3.3 Проведение инвентаризации пилотных объектов для разработки спецификаций в части системы защиты информации от НСД

На данном этапе Интегратор проводит сбор и анализ информации об используемых средствах защиты информации на пилотных объектах для разработки спецификаций в части системы защиты информации от НСД, а также иной информации, необходимой для оценки состояния готовности пилотных объектов к аттестации по требованиям безопасности информации.

ФК предоставляет необходимую информацию
 об оснащении пилотных объектов средствами защиты информации и готовности к аттестации.
4.3.3.4 Разработка технических требований

На данном этапе Интегратор выполняет подготовку технических требований по обеспечению защиты информации для пилотных объектов: ЦА ФК, РВЦ, УФК и ОФК пилотных регионов. Подготовка технических требований и спецификаций выполняется на основании результатов проектирования системы защиты информации от НСД (см. 4.3.3.2) и результатов инвентаризации пилотных объектов (см. 4.3.3.3).

Технические требования по обеспечению защиты информации, относящиеся к аппаратному и общему программному обеспечению, в случае обоснованной Интегратором необходимости включаются в состав требований на закупку аппаратного и общего программного обеспечения.

ФК направляет разработанные технические требования на согласование с ИППО.

При необходимости закупки отдельных элементов системы защиты информации на основании разработанных технических требований формируется пакет конкурсной документации, проводится конкурс и заключается контракт с победителем.

При проведении конкурса Интегратор, в случае необходимости, по запросу ФК консультирует ФК по техническим вопросам и осуществляет анализ и подготовку заключений по конкурсным предложениям.

4.3.3.5 Технорабочее проектирование, поставка и ввод в действие элементов системы информационной безопасности для пилотных объектов

На данном этапе Исполнителем, выбранным на конкурсной основе, осуществляется технорабочее проектирование системы информационной безопасности для каждого пилотного объекта, поставка, установка, тестирование и ввод в действие элементов системы информационной безопасности, комплексное тестирование системы.

Интегратор осуществляет анализ и подготовку заключений по результатам технорабочего проектирования.

ФК при участии Интегратора и ИППО участвует в комплексном тестировании, оценивают результаты тестирования.

4.3.4 Система управления эксплуатацией

Все результаты этапов работ предоставляются в ФК для согласования и утверждения.

4.3.4.1 Разработка технического задания на систему управления эксплуатацией

На данном этапе Интегратор осуществляет разработку и согласование Технического задания на систему управления эксплуатацией АС ФК, включающего: ТЗ на систему управления эксплуатацией в части требований к процессам управления и участникам процессов, ТЗ на систему управления эксплуатацией в части системы мониторинга и управления комплекса, включая средства защиты информации,  автоматизации деятельности эксплуатирующего персонала.

4.3.4.2 Проектирование системы управления эксплуатацией

На данном этапе Интегратор в соответствии с подготовленным Техническим заданием осуществляет разработку Системного проекта для подсистем администрирования и управления комплексом, автоматизации деятельности эксплуатирующего персонала.
4.3.4.3 Разработка технических требований и пакета конкурсной документации

На данном этапе Интегратор выполняет подготовку технических требований и спецификаций для закупки системы управления эксплуатацией. В состав закупки включаются: серверный комплекс
 для функционирования СУЭ, лицензии на программное обеспечение СУЭ, услуги по разработке и внедрению СУЭ на всех объектах ФК.

На основании технических требований и спецификаций ФРП готовит пакет конкурсной документации. Пакет конкурсной документации согласовывается с Всемирным банком.

4.3.4.4 Проведение конкурса на поставку и ввод в действие системы управления эксплуатацией

На данном этапе проводится конкурс на поставку и ввод в действие системы управления эксплуатацией, анализируются конкурсные предложения участников.

Ответственным за выполнение работ по данному этапу является ФК.

Интегратор, в случае необходимости, по запросу ФК консультирует ФК по техническим вопросам и осуществляет анализ и подготовку заключений по конкурсным предложениям участников.

По результатам проведения конкурса выполняется согласование и подписание контракта с победителем конкурса на поставку и ввод в действие системы управления эксплуатацией.

4.3.4.5 Разработка концепции аутсорсинга в сфере информационных технологий ФК

На данном этапе Интегратор осуществляет разработку концепции аутсорсинга в сфере информационных технологий ФК. В рамках разработки концепции проводится анализ и классификация ИТ сервисов, функций ИТ подразделений ФК, рассматриваются варианты применения аутсорсинга, определяется подход и разрабатывается план перехода на аутсорсинг с учетом ситуации на рынке ИТ услуг.
4.3.5 Ведомственная транспортная сеть

Ответственным за выполнение работ по данному компоненту является Исполнитель по компоненту ведомственной транспортной сети (ИВТС).

Интегратор осуществляет анализ проектных материалов и результатов работ ИВТС по перечисленным ниже этапам на предмет соответствия требованиям нормативных документов, требованиям ФК и на совместимость предлагаемых решений с решениями в рамках других компонентов АС ФК.

Все результаты этапов работ предоставляются в ФК для согласования и утверждения.

4.3.5.1 Проектирование и монтаж ВТС на пилотных объектах

На данном этапе ИВТС осуществляет проектирование, поставку и монтаж элементов ведомственной транспортной сети на пилотных объектах.

4.3.5.2 Комплексное тестирование ВТС на пилотных объектах
До начала комплексного тестирования ИВТС готовит программу и методику испытаний. Интегратор готовит заключение по программе и методике испытаний и предоставляет его в ФК.

На данном этапе ИВТС осуществляет комплексное тестирование ведомственной транспортной сети пилотных объектов. В случае обнаружения каких либо несоответствий ИВТС готовит программу и план их устранения, осуществляется дооснащение пилотных объектов в части ВТС в соответствии с согласованной программой и планом. После устранения недоработок выполняется повторное комплексное тестирование ВТС на пилотных объектах.
ФК при участии Интегратора и ИППО принимает участие в комплексном тестировании ВТС, оценивает результаты тестирования.
4.3.6 Системы инженерного обеспечения

Ответственным за выполнение работ по данному компоненту является Исполнитель(и) по системам инженерного обеспечения (ИСИО).

Интегратор осуществляет анализ проектных материалов и результатов работ ИСИО по перечисленным ниже этапам на предмет соответствия требованиям нормативных документов, требованиям ФК и на совместимость предлагаемых решений с решениями в рамках других компонентов АС ФК.

Все результаты этапов работ предоставляются в ФК для согласования и утверждения.

4.3.6.1 Проектирование и монтаж СИО в пилотных объектах
На данном этапе ИСИО осуществляет проектирование, поставка и монтаж элементов системы инженерного обеспечения в пилотных УФК и ОФК.

4.3.6.2 Комплексное тестирование СИО на пилотных объектах
До начала комплексного тестирования ИСИО готовит программу и методику испытаний. Интегратор готовит заключение по программе и методике испытаний и предоставляет его в ФК.

На данном этапе ИСИО осуществляет комплексное тестирование систем инженерного обеспечения пилотных УФК и ОФК. В случае обнаружения каких либо несоответствий ИСИО готовит программу и план их устранения, осуществляется дооснащение пилотных УФК и ОФК в части СИО в соответствии с согласованной программой и планом. После устранения недоработок выполняется повторное комплексное тестирование СИО в пилотных УФК и ОФК.
ФК при участии Интегратора принимает участие в комплексном тестировании СИО, оценивает результаты тестирования.

4.3.7 Система ведомственных удостоверяющих центров

Ответственным за выполнение работ по данному этапу является исполнитель по компоненту система ведомственных удостоверяющих центров (ИСВУЦ).

Основные работы по созданию сети ведомственных удостоверяющих центров выполнены к началу работ по второй стадии.

4.3.8 Нормативно-законодательное (правовое) обеспечение новой АС ФК

Все результаты этапов работ предоставляются в ФК для согласования и утверждения.

4.3.8.1 Уточнение требований к АС ФК в части нормативно-законодательного обеспечения в связи с изменениями бюджетного законодательства

На данном этапе Интегратор осуществляет правовое сопровождение (нормоконтроль) разработки АС ФК включая: мониторинг и анализ изменений бюджетного законодательства, уточнение требований к АС ФК в связи с изменениями бюджетного законодательства, разработку требований по своевременному внесению изменений в законодательную и нормативную базу, обеспечивающую функционирование АС ФК.

4.3.8.2 Разработка предложений по изменению законодательных и нормативных актов по результатам проектирования ППО и изменений бюджетного законодательства

На данном этапе Интегратор осуществляет разработку предложений по изменению законодательных и нормативных актов. Предложения и требования готовятся по результатам проектирования ППО и мониторинга изменений бюджетного законодательства.

4.3.8.3 Доработка проектов законодательных и нормативных актов, разработанных на Стадии проектирования, по результатам мониторинга изменений бюджетного законодательства

На данном этапе Интегратор осуществляет доработку проектов законодательных и нормативных актов, разработанных на Стадии проектирования. Доработка осуществляется с учетом: результатов мониторинга изменений законодательства, разработанных требований и предложений по изменению бюджетного законодательства, уточнения функциональных процессов в ходе проектирования ППО, уточнения регламентов взаимодействия органов ФК и других участников бюджетного процесса. 

ФК предоставляет Интегратору уточненные требования к ППО и результаты проектирования ППО, подготовленные ИППО.

Разработка проектов законодательных актов осуществляется в соответствии с уточненными функциональными требования к ППО (см. раздел 4.3.1.2), уточненными функциональными процессами, полученными в результате проектирования ППО (см. раздел 4.3.1.3).

Интегратор предоставляет ФК проекты всех нормативных правовых актов, обеспечивающих функционирование АС ФК.

4.3.8.4 Разработка проектов стандартов бюджетного учета и отчетности

На данном этапе Интегратор осуществляет разработку проектов стандартов бюджетного учета и отчетности и участвует в их согласовании с МФ РФ.

4.3.9 Обучение специалистов ФК 

Объем и этапность работ по данному компоненту будет уточняться по итогам разработки Концепции обучения (см. 4.3.9.1).

4.3.9.1 Разработка Концепции обучения специалистов ФК

На данном этапе Интегратор разрабатывает Концепцию обучения специалистов ФК, которая включает:

· Определение основных категорий специалистов ФК (таких как руководство, функциональные специалисты, технические специалисты), для которых необходимо проводить обучение.

· Определение текущего уровня квалификации указанных специалистов и требований к будущей квалификации.

· Формулирование задач и основных направлений обучения для каждой категории специалистов ФК.
· Описание технологии обучения.

· Разработку программ обучения для каждой категории специалистов ФК.
· Разработку плана реализации Концепции обучения.
· Разработку предложений по организации и поддержке единого образовательного ресурса Федерального казначейства.
· Оценка бюджета реализации программы.
Результаты работ предоставляются в ФК для согласования и утверждения.

4.3.9.2 Обучение процедурам кассового обслуживания исполнения бюджетов
Задачей данного этапа является обучение специалистов ФК тем изменениям нормативно-законодательной базы, которые влекут изменения в функциональной деятельности специалистов по кассовому обслуживанию бюджетов. 

В рамках данного этапа Интегратор проводит семинары с ключевыми сотрудниками ФК по обсуждению проектов законодательных и нормативных актов,  осуществляет разработку методических материалов и учебных пособий для проведения дальнейшего обучения, программы и плана обучения. Интегратор по разработанным материалам и пособиям проводит обучение ограниченного числа специалистов ФК пилотных регионов, в том числе преподавателей из состава специалистов ФК.

Дальнейшее обучение проводят подготовленные преподаватели из числа специалистов ФК.

4.3.9.3 Обучение ИТ специалистов ФК
На данном этапе в соответствии с разработанной Концепцией обучения проводится обучение ИТ специалистов ФК.

При необходимости конкурсной закупки услуг по обучению Интегратор разрабатывает технические требования
 для проведения конкурса, осуществляет анализ и подготовку заключений по конкурсным предложениям участников.

4.3.9.4 Обучение по основам использования информационных технологий
На данном этапе в соответствии с разработанной Концепцией обучения предусмотрено обучение функциональных специалистов ФК с целью повышения их базовых навыков использования информационных технологий.

В рамках данного этапа Интегратор разрабатывает технические требования8 для проведения конкурса на выбор поставщика(ов) услуг по обучению, осуществляет анализ и подготовку заключений по конкурсным предложениям участников.

ФК организует подготовку пакета конкурсной документации и проводит конкурс.

Выбранный поставщик(и) услуг по обучению проводит обучение функциональных специалистов ФК в требуемом объеме.

4.4 Матрица распределения ответственности
Приведенная ниже таблица содержит описание распределения ответственности между участниками проекта по работам на второй стадии проекта.

	№
	Компонент/Работа
	Выполняет
	Участвует
	Согласовывает

	1
	Прикладное программное обеспечение

	1.1
	Начальный этап
	ИППО
	Интегратор
	ФК

	1.2
	Уточнение функциональных требований и концептуальный дизайн системы
	ИППО
	Интегратор, ФК
	ФК

	1.3
	Проектирование системы
	ИППО
	Интегратор, ФК

	ФК

	1.4
	Составление прогнозов нагрузки системы
	ИППО
	Интегратор, ФК
	ФК

	1.5
	Разработка требований к аппаратному, телекоммуникационному и общему программному обеспечению, дополнительным средствам защиты
	ИППО
	Интегратор, ФК
	ФК

	1.6
	Разработка прикладного программного обеспечения
	ИППО
	Интегратор, ФК

	ФК

	1.7
	Тестирование системы
	ИППО
	Интегратор, ФК
	ФК

	1.8
	Разработка стратегии, технологии и среды обучения
	ИППО
	Интегратор
	ФК

	1.9
	Разработка стратегии и технологии внедрения АС ФК
	ИППО
	Интегратор
	ФК

	1.10
	Разработка технологии и порядка сопровождения ППО
	ИППО
	Интегратор
	ФК

	1.11
	Документирование
	ИППО
	Интегратор
	ФК

	1.12
	Сертификация ППО
	ИППО
	Интегратор
	ФК

	2
	Аппаратное и общее программное обеспечение

	2.1
	Разработка ТЗ на аппаратное и общее программное обеспечение для пилотных объектов
	Интегратор
	
	ФК

	2.2
	Проектирование аппаратного и общего программного обеспечения для пилотных объектов
	Интегратор
	
	ФК

	2.3
	Проведение инвентаризации пилотных объектов
	Интегратор
	ФК
	ФК

	2.4
	Разработка технических требований
	Интегратор
	ИППО
	ФК

	2.5
	Разработка пакета конкурсной документации
	ФРП
	Интегратор
	ФК

	2.6
	Проведение конкурса на поставку и ввод в действие аппаратного и общего программного обеспечения для пилотных объектов
	ФК
	Интегратор, ФРП
	ФК

	3
	Система информационной безопасности

	3.1
	Разработка и согласование ТЗ на систему защиты информации от НСД
	Интегратор
	
	ФК

	3.2
	Проектирование системы защиты информации от НСД пилотных объектов
	Интегратор
	
	ФК

	3.3
	Проведение инвентаризации пилотных объектов для разработки спецификаций в части системы защиты информации от НСД
	Интегратор
	ФК
	ФК

	3.4
	Разработка технических требований
	Интегратор
	ИППО
	ФК

	3.5
	Подготовка пакета конкурсной документации, проведение конкурса
	ФК
	Интегратор
	ФК

	3.6
	Технорабочее проектирование, поставка и ввод в действие элементов системы информационной безопасности для пилотных объектов
	Исполнитель

	Интегратор, ФК

	ФК

	4
	Система управления эксплуатацией

	4.1
	Разработка технического задания на систему управления эксплуатацией
	Интегратор
	
	ФК

	4.2
	Проектирование системы управления эксплуатацией
	Интегратор
	
	ФК

	4.3
	Разработка технических требований
	Интегратор
	
	ФК

	4.4
	Разработка пакета конкурсной документации
	ФРП
	Интегратор
	ФК

	4.5
	Проведение конкурса на поставку и ввод в действие системы управления эксплуатацией
	ФК
	Интегратор, ФРП
	ФК

	4.6
	Разработка концепции аутсорсинга в сфере информационных технологий ФК
	Интегратор
	
	ФК

	5
	Ведомственная транспортная сеть

	5.1
	Проектирование и монтаж ВТС на пилотных объектах
	ИВТС
	Интегратор
	ФК

	5.2
	Комплексное тестирование ВТС на пилотных объектах
	ИВТС
	Интегратор, ФК
	ФК

	6
	Системы инженерного обеспечения

	6.1
	Проектирование и монтаж СИО в пилотных объектах
	ИСИО
	Интегратор
	ФК

	6.2
	Комплексное тестирование СИО на пилотных объектах
	ИСИО
	Интегратор, ФК
	ФК

	7
	Система ведомственных удостоверяющих центров


	7.1
	Проектирование, установка, тестирование, ввод в действие
	Исполнитель
	Интегратор
	ФК

	8
	Нормативно-законодательное (правовое) обеспечение новой АС ФК

	8.1
	Уточнение требований к АС ФК в части нормативно-законодательного обеспечения в связи с изменениями бюджетного законодательства
	Интегратор
	
	ФК

	8.2
	Разработка предложений по изменению законодательных и нормативных актов по результатам проектирования ППО и изменений бюджетного законодательства
	Интегратор
	
	ФК

	8.3
	Доработка проектов законодательных и нормативных актов, разработанных на Стадии проектирования, по результатам мониторинга изменений бюджетного законодательства
	Интегратор
	
	ФК

	8.4
	Разработка проектов стандартов бюджетного учета и отчетности
	Интегратор
	
	ФК, МФ РФ

	9
	Обучение специалистов ФК

	9.1
	Разработка Концепции обучения специалистов ФК
	Интегратор
	
	ФК

	9.2
	Обучение по процедурам кассового обслуживания исполнения бюджетов
	ФК
	Интегратор

	ФК

	9.3
	Обучение ИТ специалистов ФК
	Исполнитель
	Интегратор

	ФК

	9.4
	Обучение по основам использования информационных технологий
	Исполнитель
	Интегратор
	ФК


5. Стандарты проектной документации

5.1 Список рабочей проектной документации
Ниже приведен список общих документов по управлению проектом, которые будут вестись в ходе проектных работ всеми Исполнителями. Прочие проектные документы, которые могут вестись каждым из Исполнителей, при необходимости описываются в соответствующих Приложениях к настоящему Уставу.

	№
	Документ
	Содержание документации
	Стандарт
	Ссылка на проектные процедуры, где используется документ

	1. 
	План-график работ по второй стадии проекта
	Содержит перечень, взаимосвязь и длительность работ по компонентам проекта
	MS Project
См. Приложение 1
	Планирование проекта (раздел 6.1)

	2. 
	Запрос на изменение
	Содержит описание изменений проекта
	MS Word
См. Приложение 2
	Управление изменениями (раздел 6.2)

	3. 
	Журнал регистрации изменений
	Содержит перечень изменений, появившихся в ходе проекта
	MS Excel
См. Приложение 2
	

	4. 
	Описание проблемы
	Содержит описание проблем, возникших на проекте
	MS Word
См. Приложение 2
	Управление проблемами (раздел. 6.3)

	5. 
	Журнал регистрации проблем
	Содержит перечень проблем, появившихся в ходе проекта
	MS Excel
См. Приложение 2
	

	6. 
	Описание проектного риска
	Содержит описание проектных рисков
	MS Word
См. Приложение 2
	Управление рисками (раздел 6.4)

	7. 
	Журнал регистрации рисков
	Содержит перечень проектных рисков
	MS Excel
См. Приложение 2
	

	8. 
	Повестка дня
	Содержит перечень вопросов, выносимых на совещание
	MS Word
См. Приложение 2
	Организационные процедуры (раздел 6.5)

	9. 
	Протокол совещания
	Содержит рассмотренные темы совещания, принятые решения, ответственных лиц и сроки выполнения решений
	MS Word
См. Приложение 2
	

	10. 
	Отчет о текущем статусе проекта/ Сводный отчет о текущем статусе проекта
	Подробный отчет о ходе проектных работ за отчетный период по компоненту/ в целом по проекту
	MS Word
См. Приложение 2
	


5.2 Список проектных отчетов
Список проектных отчетов, которые будут разработаны каждым Исполнителем по проекту, а так же их структура и порядок согласования с ФК и Интегратором приводится в приложениях каждого из Исполнителей к Уставу проекта.

6. Проектные процедуры

6.1 Планирование проекта

Настоящая процедура определяет порядок управления планом-графиком работ в целом по второй стадии проекта. Детальное планирование временных рамок, состава работ и соответствующих ресурсов внутри отдельных подпроектов регулируется в установленном порядке соответствующими Исполнителями по проекту и руководителями подпроектов.

Общий план-график работ по второй стадии проекта (далее План проекта) – это основной документ описывающий общую длительность второй стадии проекта, длительности, состав и взаимосвязи работ по всем компонентам системы.

Процедура управления Планом проекта:

1. Подготовка Плана проекта

Интегратор разрабатывает и согласовывает План проекта с Руководителем проекта со стороны ФК. Согласованный План проекта утверждается Руководителем проекта со стороны ФК и передается в УВП для контроля сроков его исполнения.

2. Контроль исполнения Плана проекта

В процессе выполнения работ по второй стадии проекта УВП при участии Интегратора проводит анализ соответствия запланированных и фактически выполненных работ и отражает результаты в сводном отчете о текущем статусе проекта.

3. Изменения Плана проекта

Через процедуру управления изменениями может быть принято решение о создании новой версии плана-графика работ. В этом случае Интегратор вносит изменения в План проекта и согласовывает его с Руководителем проекта со стороны ФК. Измененный План проекта передается в УВП для контроля сроков его исполнения.

6.2 Управление изменениями
В рамках настоящей процедуры описывается управление изменениями, которые могут повлиять на весь проект в целом, включая изменения временных рамок, состава работ и взаимосвязи между подпроектами, организационную структуру, проектные процедуры, а также бюджет проекта. Изменения временных рамок, состава работ и ресурсов внутри отдельных подпроектов, не влияющие на весь проект в целом, регулируются в установленном порядке соответствующими Исполнителями по проекту и руководителями подпроектов.

Управление изменениями осуществляется через документ «Запрос на изменение».

1. Инициатор запроса на изменение (один из Исполнителей, Интегратор или ФК) готовит обоснование, предложения и проект решений по запросу и направляет запрос на изменение Руководителю проекта со стороны ФК.

2. Запрос на изменение передается в УВП для сохранения в архиве проектной документации. УВП направляет документ на рассмотрение в соответствующие структурные подразделения ФК, при необходимости, Интегратору, организует необходимые совещания.

3. В случае необходимости, если инициатором запроса на изменение является не Интегратор, предлагаемое изменение рассматривается Интегратором. Интегратор готовит заключение на предлагаемое изменение и передает его соответствующему руководителю подпроекта (или куратору соответствующего информационно-технического компонента
) для дальнейшего рассмотрения и согласования.

4. Руководитель подпроекта (куратор соответствующего информационно-технического компонента16) при участии Интегратора анализирует данный запрос и проект решения по нему, и, либо готовит проект решения запроса на изменение, либо отправляет его на доработку инициатору, либо выносит его на Совместное рабочее совещание (см. Организационные процедуры).

5. При необходимости, Совместное рабочее совещание рассматривает запрос на изменение и проекты решений. По результатам рассмотрения запроса, проект решения либо принимается, либо отклоняется.

6. Проект решения по запросу на изменение согласовывается руководителем подпроекта и утверждается Руководителем проекта со стороны ФК. Утвержденное решение доводится до Инициатора запроса.

7. Общий контроль активных изменений проекта и их статуса осуществляет УВП.

6.3 Управление проблемами
Данная процедура описывает управление проблемами, включая идентификацию, анализ, разрешение и механизм эскалации проблемы, в случае когда возникающие проблемы могут повлиять на весь проект в целом, включая изменения временных рамок состава и взаимосвязи работ между подпроектами, организационную структуру, проектные процедуры, а также бюджет проекта.

Управление проблемами осуществляется через документ «Описание проблемы».

1. Инициатор проблемы (один из Исполнителей, Интегратор или ФК)  заполняет форму описания проблемы, где отражает суть проблемы, ее причины, возможные пути решения и направляет ее Руководителю проекта со стороны ФК.

2. Описание проблемы передается в УВП для сохранения в архиве проектной документации. УВП направляет документ на рассмотрение в соответствующие структурные подразделения ФК, при необходимости, Интегратору, организует необходимые совещания.

3. В случае необходимости, если инициатором проблемы является не Интегратор, проблема анализируется Интегратором. Интегратор готовит соответствующее заключение и передает его соответствующему руководителю подпроекта (или куратору соответствующего информационно-технического компонента
) для дальнейшего рассмотрения и согласования.

4. Руководитель подпроекта (куратор соответствующего информационно-технического компонента17) при участии Интегратора анализирует проблему и проект решения, и определяет дальнейшие действия:

· В случае, если проект решения по проблеме является приемлемым, документ согласовывается и передается на утверждение Руководителю проекта со стороны ФК;

· В случае, если для решения проблемы необходимо провести изменения в проекте, которые влияют на ресурсы, сроки или бюджет проекта, запускается процедура управления изменениями;

· В случае, если проблема представляется как не относящаяся к проекту и не влияющая на него, принимается решение о закрытии проблемы;

· В случае если проблема затрагивает несколько компонентов АС ФК, она передается на рассмотрение Совместного рабочего совещания. Совместное рабочее совещание принимает проект решения по проблеме.

5. Проект решения по проблеме согласовывается руководителем(ями) подпроекта(ов) и утверждается Руководителем проекта со стороны ФК. Утвержденное решение доводится до Инициатора.

6. Общий контроль активных проблем проекта и их статуса осуществляет УВП.

6.4 Управление рисками
Данная процедура определяет, как идентифицируются и управляются риски проекта с целью снижения их влияния на успех проекта.

Управление рисками осуществляется через документ «Описание проектного риска».

1. Любой из Исполнителей, Интегратор или ФК может обратить внимание руководства проектом на потенциальный риск проекта. Инициатор обращения о возникновении риска заполняет форму описания проектного риска и направляет ее Руководителю проекта со стороны ФК.

2. Описание проектного риска передается в УВП для сохранения в архиве проектной документации. УВП направляет документ на рассмотрение в соответствующие структурные подразделения ФК, при необходимости, Интегратору, организует необходимые совещания.

3. В случае необходимости, если инициатором обращения является не Интегратор, риск анализируется Интегратором. Интегратор готовит соответствующее заключение и передает его соответствующему руководителю подпроекта (или куратору соответствующего информационно-технического компонента
) для дальнейшего рассмотрения и согласования.

4. Руководитель подпроекта (куратор соответствующего информационно-технического компонента18) при участии Интегратора анализирует проектный риск, и определяет дальнейшие действия:

· В случае, если данный риск уже учтен в составе другого риска может потребоваться обновить информацию по существующим рискам для отражения текущей ситуации в журнале регистрации рисков;

· В случае, если риск представляется как не влияющий на проект и не требует дальнейших действий, принимается решение о закрытии риска;

· В случае, если данный риск требует подготовки плана действий по его устранению, назначаются ответственные за подготовку и реализацию плана действий, при необходимости проведения проектных изменений запускается процедура управления изменениями;

· В случае если данный риск затрагивает несколько компонентов АС ФК, он передается на рассмотрение Совместного рабочего совещания. Совместное рабочее совещание принимает проект решения по риску.

5. Проект решения по проектному риску согласовывается руководителем(ями) подпроекта(ов) и утверждается Руководителем проекта со стороны ФК. Утвержденное решение доводится до Инициатора.

6. Общий контроль активных рисков проекта и их статуса осуществляет УВП.

6.5 Организационные процедуры
6.5.1 Оперативные совещания по статусу проекта

Контроль за ходом работ осуществляется на основании отчета о статусе работ по проекту.

Каждый из Исполнителей по компоненту АС ФК ежемесячно готовит и предоставляет в УВП отчет о статусе работ по соответствующему компоненту, в соответствии с положениями контракта.

УВП при участии Интегратора на основании этих отчетов готовит сводный отчет о текущем статусе выполнения работ по проекту и предоставляет его Руководителю проекта со стороны ФК.

Для контроля за ходом проекта не реже одного раза в месяц проводятся оперативные совещания, возглавляемые Руководителем проекта со стороны ФК, на которых рассматривается отчет о статусе работ по проекту. В совещании участвуют руководители подпроектов, Интегратор и Руководители проекта со стороны Исполнителей.

УВП готовит повестку дня и отчет о совещании и доводит их до участников совещания.

В стандартную повестку дня совещания включаются следующие вопросы:

· контроль выполнения задач, поставленных на предыдущих совещаниях;

· отчеты о текущем статусе проекта по компонентам, сводный отчет;

· выполнение плана проекта;

· выполнение бюджета проекта;

· рассмотрение и решение возникших вопросов и проблем.

6.5.2 Рабочие совещания по компоненту системы

При необходимости решения возникших вопросов и проблем, обсуждения рабочих проектных документов и промежуточных отчетов по компоненту системы собирается рабочее совещание, возглавляемое руководителем подпроекта по соответствующему компоненту системы (или куратором соответствующего информационно-технического компонента
). В совещании принимают участие в обязательном порядке руководитель проекта по соответствующему компоненту системы со стороны Исполнителя. Время совещания согласовывается не менее чем за три дня до совещания.

Подробная повестка передается участникам не позднее, чем за три дня до начала заседания. В том случае, если на заседании планируется обсуждение какого-либо документа или решение какого-либо вопроса, этот документ/ вопрос оформляется инициатором совещания в виде проектного решения и передается участникам совещания вместе с повесткой дня.

При необходимости на Рабочее совещание могут быть приглашены Руководитель проекта со стороны ФК, Интегратор.

Результаты совещания оформляются протоколом совещания, копии которого направляется всем участникам совещания, Руководителю проекта со стороны ФК и Интегратору. Оригинал протокола хранится в УВП.

6.5.3 Совместные рабочие совещания

При необходимости решения вопросов комплексного характера, затрагивающих предметные области различных компонентов системы, их рассмотрение выполняется на Совместных Рабочих совещаниях проводимых руководителем подпроекта (или руководителями подпроектов) с участием представителей соответствующих структурных подразделений Федерального казначейства, Интегратора и Исполнителей. Эти совещания не носят периодический характер, а проводятся по предложению руководителя подпроекта. Повестка совещания и время проведения определяются руководителем подпроекта со стороны ФК отдельно для каждого совещания.

Подготовка и рассылка повестки дня и протокола совещания по каждому из описанных видов совещаний обеспечивается УВП.

Результаты совещания оформляются протоколом совещания, копии которого направляется всем участникам совещания, Руководителю проекта со стороны ФК и Интегратору. Оригинал протокола хранится в УВП.

6.6 Процедуры согласования проектных отчетов
Руководитель подпроекта (или куратор соответствующего информационно-технического компонента
) обеспечивает согласование отчетов, предоставленных Исполнителем по компоненту системы, в соответствии с нормативными документами ФК. Сроки и порядок согласования отчетов определяются соответствующими контрактами и нормативными документами ФК.

7. Ввод Устава проекта в действие

Настоящий документ считается принятым, и его положения становятся обязательными для исполнения всеми указанными в Уставе участниками проекта с момента утверждения его ФК.

Приложения к настоящему Уставу, описывающие планы управления проектом Исполнителей по компонентам системы согласуются и вводятся в действие согласно соответствующим Государственным контрактам Исполнителей по проекту.

Приложение 1. План-график работ по второй стадии проекта
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Task Name

Duration

Start

Finish

Predecessors

1

Стадия 2: Стадия разработки и тестирования

368 days

Thu 01.12.05

Thu 31.05.07

2

Прикладное программное

обеспечение

248 days

Wed 01.02.06

Wed 31.01.07

3

Начальный этап

19 days

Wed 01.02.06

Tue 28.02.06

4

Уточнение функциональных

требований

19 days

Wed 01.03.06

Tue 28.03.06

84FF-15

days

5

Проектирование

62 days

Mon 03.04.06

Fri 30.06.06

6

Составление прогнозов нагрузки

41 days

Mon 03.04.06

Wed 31.05.06

7

Разработка требований к

аппаратному,

телекоммуникационному и

общему программному

обеспечению

232 days

Wed 01.02.06

Fri 29.12.06

8

Разработка требований для

пилотных объектов

19 days

Wed 01.02.06

Tue 28.02.06

9

Разработка требований для

регионов тиражирования

21 days

Fri 01.12.06

Fri 29.12.06

10

Разработка ППО

108 days

Mon 03.07.06

Thu 30.11.06

11

Тестирование ППО

108 days

Mon 03.07.06

Thu 30.11.06

12

Разработка стратегии, технологии

и среды обучения ППО АС ФК

21 days

Fri 01.12.06

Fri 29.12.06

13

Разработка стратегии и

технологии внедрения АС ФК

21 days

Fri 01.12.06

Fri 29.12.06

14

Разработка технологии и порядка

сопровождения ППО

21 days

Wed 01.11.06

Thu 30.11.06

15

Документирование ППО

129 days

Mon 03.07.06

Fri 29.12.06

16

Сертификация ППО по требованиям безопасности информации

37 days

Fri 01.12.06

Wed 31.01.07

17

Аппаратное и общее программное

обеспечение

306 days

Thu 01.12.05

Thu 01.03.07

18

Проектирование и разработка

требований

140 days

Thu 01.12.05

Thu 29.06.06

19

Разработка ТЗ на аппаратное

и общее программное

обеспечение для пилотных

объектов

49 days

Thu 01.12.05

Wed 15.02.06

20

Отчет 3: Технические задания на аппаратное и общее программное обеспечение

0 days

Wed 15.02.06

Wed 15.02.06

19

21

Проектирование аппаратного

и общего программного

обеспечения для пилотных

объектов

61 days

Wed 01.02.06

Fri 28.04.06

8FF+20

days;20FS-11

days

22

Проведение инвентаризации

пилотных объектов

66 days

Wed 25.01.06

Fri 28.04.06

21FF

23

Отчет 5,6: Системный проект на аппаратное и общее программное обеспечение

0 days

Fri 28.04.06

Fri 28.04.06

22;21

24

Разработка и согласование

технических требований

31 days

Tue 02.05.06

Thu 15.06.06

44FF;23

25

Разработка и согласование

конкурсной документации

44 days

Wed 26.04.06

Thu 29.06.06

24FF+10

days

26

Отчет 7: Спецификации в части системы защиты информации от НСД, систем хранения данных и резервного копирования, общесетевых сервисов для проведения конкурсных закупок

0 days

Thu 29.06.06

Thu 29.06.06

25;44;45

27

Проведение конкурса на

поставку и ввод в действие

аппаратного и общего

программного обеспечения

для пилотных объектов

86 days

Fri 30.06.06

Fri 27.10.06

28

Объявление конкурса и

подготовка предложений

участниками

42 days

Fri 30.06.06

Mon 28.08.06

18

29

Анализ предложений

участников конкурса,

подготовка заключений

22 days

Tue 29.08.06

Wed 27.09.06

28

30

Согласование и подписание

контракта с победителем

22 days

Thu 28.09.06

Fri 27.10.06

29

31

Заключен контракт с

исполнителем по

аппаратному и общему

программному обеспечению

0 days

Fri 27.10.06

Fri 27.10.06
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Task Name

Duration

Start

Finish

Predecessors

32

Установка и тестирование

аппаратного и общего

программного обеспечения на

пилотных объектах

80 days

Mon 30.10.06

Thu 01.03.07

33

Технорабочее проектирование

аппаратного и общего

программного обеспечения

пилотных регионов

22 days

Mon 30.10.06

Wed 29.11.06

31

34

Поставка, установка,

настройка и покомпонентное

тестирование аппаратного и

общего программного

обеспечения пилотных

регионов

43 days

Thu 30.11.06

Wed 07.02.07

33

35

Разработка и согласование

программы и методики

комплексных испытаний

30 days

Mon 30.10.06

Mon 11.12.06

31

36

Комплексное тестирование

аппаратного и общего

программного обеспечения на

пилотных объектах

15 days

Thu 08.02.07

Thu 01.03.07

34;35

37

Обучение администраторов

системы

44 days

Thu 30.11.06

Thu 08.02.07

33

38

Система защиты информации

356 days

Thu 01.12.05

Tue 15.05.07

39

Проектирование и разработка

требований

140 days

Thu 01.12.05

Thu 29.06.06

40

Разработка ТЗ на систему

защиты информации от НСД

для пилотных объектов

49 days

Thu 01.12.05

Wed 15.02.06

41

Отчет 2: Технические задания на систему защиты информации от НСД (по классам объектов)

0 days

Wed 15.02.06

Wed 15.02.06

40

42

Проектирование системы

защиты информации от НСД

пилотных объектов

61 days

Wed 01.02.06

Fri 28.04.06

8FF+20

days;41FS-11

days

43

Отчет 4: Системный проект системы защиты информации от НСД пилотных объектов (по классам объектов)

0 days

Fri 28.04.06

Fri 28.04.06

42

44

Разработка требований к

аппаратному и общему

программному обеспечению в

части защиты информации

31 days

Tue 02.05.06

Thu 15.06.06

43

45

Разработка требований на

компоненты системы защиты

информации

41 days

Tue 02.05.06

Thu 29.06.06

42

46

Отчет 7: Спецификации в части системы защиты информации от НСД

0 days

Thu 29.06.06

Thu 29.06.06

45

47

Проведение конкурсов на

компоненты системы защиты

информации для пилотных

объектов

109 days

Fri 30.06.06

Thu 30.11.06

48

Проведение конкурсов и

подписание контрактов

109 days

Fri 30.06.06

Thu 30.11.06

39

49

Установка и тестирование

компонент системы защиты

информации на пилотных

объектах

57 days

Fri 01.12.06

Thu 01.03.07

50

Рабочее проектирование,

поставка, установка,

тестирование и обучение

57 days

Fri 01.12.06

Thu 01.03.07

47

51

Подготовка к аттестации

пилотных объектов

50 days

Fri 02.03.07

Tue 15.05.07

52

Подготовка объектовых

комплексов к проведению

аттестационных испытаний

50 days

Fri 02.03.07

Tue 15.05.07

32;49

53

Отчет 8: Программы и методики аттестационных испытаний объек-товых комплексов по требованиям безопасности информа-ции

0 days

Tue 15.05.07

Tue 15.05.07

52

54

Система управления

эксплуатацией

226 days

Thu 01.12.05

Fri 27.10.06

55

Проектирование и разработка

требований

140 days

Thu 01.12.05

Thu 29.06.06

56

Разработка ТЗ на систему

управления эксплуатацией АС

ФК

49 days

Thu 01.12.05

Wed 15.02.06

57

Отчет 9: Техническое задание на систему управления эксплуатацией АС ФК

0 days

Wed 15.02.06

Wed 15.02.06

56

58

Проектирование системы

управления эксплуатацией

61 days

Wed 01.02.06

Fri 28.04.06

57FS-11

days

59

Отчет 16: Системный проект на систему управления эксплуатацией АС ФК

0 days

Fri 28.04.06

Fri 28.04.06

58

60

Разработка и согласование

технических требований

31 days

Tue 02.05.06

Thu 15.06.06

59

61

Разработка и согласование

конкурсной документации

44 days

Wed 26.04.06

Thu 29.06.06

60FF+10

days

62

Отчет 17: Спецификации на систему управления эксплуатацией АС ФК

0 days

Thu 29.06.06

Thu 29.06.06
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Predecessors

63

Проведение конкурса на

поставку и ввод в действие

компонент системы

эксплуатации и технического

обслуживания

86 days

Fri 30.06.06

Fri 27.10.06

64

Объявление конкурса и

подготовка предложений

участниками

42 days

Fri 30.06.06

Mon 28.08.06

55

65

Анализ предложений

участников конкурса,

подготовка заключений

23 days

Mon 28.08.06

Thu 28.09.06

64

66

Согласование и подписание

контракта с победителем

21 days

Fri 29.09.06

Fri 27.10.06

65

67

Заключен контракт с

исполнителем по СУЭ

0 days

Fri 27.10.06

Fri 27.10.06

66

68

Разработка концепции

аутсорсинга в сфере

информационных технологий

ФК

75 days

Fri 30.06.06

Thu 12.10.06

69

Разработка концепции

аутсорсинга в сфере

информационных технологий

ФК

75 days

Fri 30.06.06

Thu 12.10.06

55

70

Отчет 18: Концепция аутсорсинга в сфере информационных технологий ФК

0 days

Thu 12.10.06

Thu 12.10.06

69

71

Ведомственная транспортная сеть

243 days

Thu 16.02.06

Thu 08.02.07

72

Проектирование и монтаж ВТС на

пилотных объектах

200 days

Thu 16.02.06

Thu 30.11.06

73

Разработка и согласование

методики тестирования

22 days

Tue 31.10.06

Thu 30.11.06

72FF

74

Комплексное тестирование ВТС на

пилотных объектах

21 days

Thu 30.11.06

Fri 29.12.06

73;72

75

Обучение администраторов

системы

22 days

Wed 10.01.07

Thu 08.02.07

74

76

Системы инженерного

обеспечения

192 days

Wed 01.03.06

Thu 30.11.06

77

Проектирование и монтаж СИО в

пилотных ОФК

149 days

Wed 01.03.06

Fri 29.09.06

78

Разработка и согласование

методики тестирования

21 days

Fri 01.09.06

Fri 29.09.06

77FF

79

Комплексное тестирование СИО

на пилотных объектах

21 days

Mon 02.10.06

Mon 30.10.06

78;77

80

Обучение администраторов

системы

22 days

Tue 31.10.06

Thu 30.11.06

79

81

Система ведомственных

удостоверяющих центров

0 days

Tue 10.01.06

Tue 10.01.06

82

Система ведомственных

удостоверяющих центров

реализована

0 days

Tue 10.01.06

Tue 10.01.06

83

Нормативно-законодательное

(правовое) обеспечение новой АС

ФК

304 days

Tue 10.01.06

Fri 30.03.07

84

Уточнение требований к АС ФК в

связи с изменениями бюджетного

законодательства

45 days

Tue 10.01.06

Wed 15.03.06

85

Отчет 10: Уточнение требований к АС ФК в связи изменениями бюджетного законодательства

0 days

Wed 15.03.06

Wed 15.03.06

84

86

Разработка требований по

изменению законодательных и

нормативных актов

21 days

Mon 03.07.06

Mon 31.07.06

5

87

Отчет 11: Требования по изменению законодательных и норматив-ных актов

0 days

Mon 31.07.06

Mon 31.07.06

86

88

Разработка предложений по

изменению законодательных и

нормативных актов

65 days

Tue 01.08.06

Mon 30.10.06

87

89

Отчет 12: Предложения по изменению законодательных и норматив-ных актов

0 days

Mon 30.10.06

Mon 30.10.06

88

90

Доработка проектов

законодательных и нормативных

актов, разработанных на стадии 1

248 days

Tue 10.01.06

Fri 29.12.06

91

Отчет 13: Проекты законодательных и нормативных актов

0 days

Fri 29.12.06

Fri 29.12.06
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92

Дополнительные работы по

разработке проектов

стандартов бюджетного учета

и отчетности

297 days

Thu 19.01.06

Fri 30.03.07

93

Разработка проекта стандарта

бюджетного учета и

отчетности "Бюджетная

отчетность"

50 days

Thu 19.01.06

Fri 31.03.06

94

Разработка проекта стандарта

бюджетного учета и

отчетности "Основные

средства, нематериальные

активы, непроизведенные

запасы"

60 days

Wed 05.04.06

Fri 30.06.06

95

Разработка проекта стандарта

бюджетного учета и

отчетности "Материальные

запасы"

60 days

Mon 10.07.06

Fri 29.09.06

96

Разработка проекта стандарта

бюджетного учета и

отчетности "Финансовые

активы"

60 days

Fri 06.10.06

Fri 29.12.06

97

Разработка проекта стандарта

бюджетного учета и

отчетности "Обязательства"

60 days

Mon 27.11.06

Wed 28.02.07

98

Разработка проекта стандарта

бюджетного учета и

отчетности "Финансовый

результат"

60 days

Tue 26.12.06

Fri 30.03.07

99

Обучение сотрудников ФК новым

функциональным процессам

269 days

Thu 01.12.05

Thu 28.12.06

100

Разработка и согласование

концепции обучения

79 days

Thu 01.12.05

Fri 31.03.06

101

Отчет 15: Концепция обучения специалистов органов Федерального казначейства

0 days

Fri 31.03.06

Fri 31.03.06

100

102

Обучение по методологии

кассового обслуживания

129 days

Thu 01.06.06

Thu 30.11.06

103

Проведение семинаров с

сотрудниками ФК

32 days

Thu 15.06.06

Fri 28.07.06

104

Разработка методических

материалов и учебных

пособий

129 days

Thu 01.06.06

Thu 30.11.06

105

Проведение пилотного

обучения

43 days

Mon 02.10.06

Thu 30.11.06

104FF

106

Обучение ИТ специалистов

190 days

Mon 03.04.06

Thu 28.12.06

101

107

Обучение функциональных

пользователей

190 days

Mon 03.04.06

Thu 28.12.06

101

108

Общие работы по стадии

368 days

Thu 01.12.05

Thu 31.05.07

109

Общее управление проектом

368 days

Thu 01.12.05

Thu 31.05.07

110

Подготовка устава и плана

проекта

42 days

Thu 01.12.05

Mon 06.02.06

111

Отчет 1: Устав Проекта

0 days

Mon 06.02.06

Mon 06.02.06

110

112

Подготовка предложений и

заключений по развитию ИТ

368 days

Thu 01.12.05

Thu 31.05.07
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Приложение 2. Стандарты рабочей проектной документации

1. Запрос на изменение
[image: image7.wmf]Журнал регистрации изменений

№

№ Этапа

Группа/Источник

Описание 

Дата присвоения статуса

Открыт

Анализ

Утвержд

Закрыт

Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

Версия: 

<Дата>

Стр.: 1/1

Журнал регистрации изменений

Запрос на изменение № 

	Наименование проекта
	Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

	Стадия
	Разработка и тестирование

	Этап
	

	Руководитель проекта
	


	Открыл
	
	Дата:
	Подпись:

	Разработал
	
	Дата:
	Подпись:

	Утвердил
	
	Дата:
	Подпись:

	Закрыл
	
	Дата:
	Подпись:


	Источник
	Заявитель:
	Риск №
	Проблема №

	Следствие
	Заявитель:
	Риск №
	Проблема №


1. Описание
В данном разделе приводится описание причины возникновения изменения, предмет изменения и т.д.

2. Ожидаемые последствия
В данном разделе описываются ожидаемые последствия изменения с точки зрения сроков и бюджета проекта, привлечение дополнительных ресурсов, замена ресурсов и т.д.

3. Варианты решений
В данном разделе описываются предлагаемые варианты осуществления изменений.

4. План мероприятий
В данном разделе описывается план мероприятий по вводу в действие данного изменения, с указанием сроков и ответственных за их исполнение.

5. Влияние на бюджет проекта
В данном разделе приводятся изменения в бюджете проекта, связанные с данным запросом на изменение.

6. Принятое решение
В данном разделе указывается решение по данному запросу на изменение.

7. Влияние на контракт
В данном разделе отражается необходимость изменения контракта, в случае необходимости приводится проект дополнения к контракту.

2. Описание проблемы
[image: image8.wmf]Журнал регистрации проблем

№

№ Этапа

Группа/Источник

Описание 

Дата присвоения статуса

Открыт

Анализ

Утвержд

Закрыт

Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

Версия: 

<Дата>

Стр.: 1/1

Журнал регистрации проблем

Описание проблемы № 

	Наименование проекта
	Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

	Стадия
	Разработка и тестирование

	Этап
	

	Руководитель проекта
	


	Открыл
	
	Дата:
	Подпись:

	Разработал
	
	Дата:
	Подпись:

	Утвердил
	
	Дата:
	Подпись:

	Закрыл
	
	Дата:
	Подпись:


	Источник
	Заявитель:                 
	Риск №
	Изменение №

	Следствие
	Заявитель:
	Риск №
	Изменение №


1. Описание

В данном разделе приводится описание причины возникновения проблемы, смысл проблемы и т.д.

2. Ожидаемые последствия

В данном разделе описываются ожидаемые последствия проблемы с точки зрения сроков и бюджета проекта, привлечения дополнительных ресурсов, замены ресурсов и т.д. и даются оценки проблемы по трем критериям:

· Срочность (неотложная, срочная, несрочная)

· Влияние (сильное, среднее, слабое)

· Приоритет (Критический, высокий, низкий).

3. Варианты решений

В данном разделе описываются предлагаемые варианты устранения  проблемы, снижения влияния проблемы на проект.

4. Принятое решение

В данном разделе указывается решение по данной проблеме.

3. Описание проектного риска
[image: image9.wmf]Журнал регистрации рисков

№

№ Этапа

Группа/Источник

Описание 

Дата присвоения статуса

Открыт

Анализ

Утвержд

Закрыт

Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

Версия: 

Журнал регистрации рисков

<Дата>

Стр.: 1/1

Описание проектного риска №

	Наименование проекта
	Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

	Стадия
	Проектирование

	Этап
	

	Руководитель проекта
	


	Открыл
	
	Дата:
	Подпись:

	Разработал
	
	Дата:
	Подпись:

	Утвердил
	
	Дата:
	Подпись:

	Закрыл
	
	Дата:
	Подпись:


	Источник
	Заявитель:                 
	Проблема №
	Изменение №

	Следствие
	Заявитель:
	Проблема №
	Изменение №


1. Описание

В данном разделе приводится описание причины возникновения проектного риска, описание и характеристики риска и т.д.

2. Ожидаемые последствия

В данном разделе описываются ожидаемые последствия изменения с точки зрения сроков и бюджета проекта, привлечения дополнительных ресурсов, замены ресурсов и т.д. и даются оценки риска по трем критериям: 

· Вероятность (высокая, средняя, низкая),

· Влияние (сильное, среднее, слабое)

· Степень угрозы (критическая, высокая, средняя).

3. Варианты решений

В данном разделе описываются предлагаемые варианты решения для устранения риска, уменьшения влияния риска на проект.

4. Принятое решение

В данном разделе указывается решение по данному проектному риску.
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№

№ Этапа

Группа/Источник

Описание 

Дата присвоения статуса

Открыт

Анализ

Утвержд

Закрыт

Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

Версия: 

<Дата>

Стр.: 1/1

Журнал регистрации изменений

4. Журнал регистрации изменений
5. Журнал регистрации проблем
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№

№ Этапа

Группа/Источник

Описание 

Дата присвоения статуса

Открыт

Анализ

Утвержд

Закрыт

Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

Версия: 

<Дата>

Стр.: 1/1

Журнал регистрации проблем


6.  Журнал регистрации рисков
[image: image12.wmf]Журнал регистрации рисков

№

№ Этапа

Группа/Источник

Описание 

Дата присвоения статуса

Открыт

Анализ

Утвержд

Закрыт

Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

Версия: 

Журнал регистрации рисков

<Дата>

Стр.: 1/1


7. Повестка дня
Повестка дня

	Тема:
	< Тема проведения совещания   >

	Дата: 
	<ДД.ММ.ГГГГ>

	Время:
	<ЧЧ:ММ>


	
	Ф.И.О.
	Должность

	Участники:
	
	

	
	
	

	Присутствующие:
	
	


	Вопрос
	Докладчик
	Время

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


8. Протокол совещания
Протокол совещания №  

< Проектной группы > от <Дата>
	
	Ф.И.О.
	Должность

	Присутствовали: 
	
	

	
	
	


1. Обсуждаемые вопросы:

Перечень вопросов для обсуждения на текущем совещании.

2. Принятые решения

	№
	Решение
	Ответственный
	Срок исполнения

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


3. Примечания
	Согласовано:
	Ф.И.О.
	
	Подпись
	
	Дата

	
	Ф.И.О.
	
	Подпись
	
	Дата

	Протокол составлен: 
	Ф.И.О. 
	
	  Подпись__
	
	Дата


9. Отчет о текущем статусе проекта, Сводный отчет о текущем статусе проекта
Отчет о текущем статусе проекта № 
<дд.мм.гг  -  дд.мм.гг>

1. Оценка состояния проекта

2. Выполненные работы

2. 1 Наименование группы 

	№
	Работа
	Дата окончания
	Комментарий

	
	
	План
	Факт
	Прогноз
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


3. Невыполненные работы

3. 1 Наименование группы

	№
	Работа
	Дата окончания
	Причина

	
	
	План
	Факт
	Прогноз
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


4. Риски, проблемы, изменения

	Риски

	№
	Краткое описание риска и комментарий
	Степень угрозы

	Стратегия работы

	Дата присвоения статуса

	
	
	
	
	Открыт
	

	
	
	
	
	Проанализирован
	

	
	
	
	
	В работе
	

	
	
	
	
	Закрыт
	


	Проблемы

	№
	Краткое описание проблемы и комментарий
	Приоритет

	Дата присвоения статуса

	
	
	
	Открыта
	

	
	
	
	Проанализирована
	

	
	
	
	В работе
	

	
	
	
	Закрыта
	


	Запросы на изменение

	№
	Краткое описание изменения и комментарий
	Дата присвоения статуса

	
	
	Открыт
	

	
	
	Проанализирован
	

	
	
	В работе
	

	
	
	Закрыт
	


Список документов, выносимых на рассмотрение.

	№
	Наименование
	Комментарий

	
	
	


	
	
	


	
	

	Руководитель проекта от Исполнителя
	Ф.И.О. 


Приложение 3. План управления проектом Интегратора

1. Введение
Настоящий раздел содержит описание организационной структуры Интегратора, состав участников проекта со стороны Интегратора, роли и функции участников проекта со стороны Интегратора, список и порядок согласования отчетов Интегратора, а также описание структуры проектных отчетов Интегратора.

Интегратор определен в соответствии с Государственным контрактом возмездного оказания услуг № L1809-2001 от 16 июля 2001 г. Исполнителями по данному контракту являются:

· ООО «Информационные Бизнес Системы» (Головной исполнитель) – далее ООО «ИБС», 
· ООО «ФБК», 
· ЗАО «РНТ».
Интегратор оказывает консультационные услуги Покупателю по разработке требований к ППО АС ФК, включая определение требований пользователя, а также по иным техническим вопросам таким, как архитектура АС ФК, соответствие всего оборудования, программного обеспечения и услуг требованиям Покупателя, осуществляет контроль разработки и внедрения АС ФК на соответствие требованиям Покупателя.

2. Идентификация проекта
	Заказчик:
	Федеральное казначейство РФ

	Проект:
	Оказание консультационных услуг по разработке и внедрению автоматизированной системы для федерального казначейства Российской Федерации

	Стадия проекта:
	Разработка и тестирование

	Контракт:
	L1809-2001

	Исполнители:
	ООО «Информационные Бизнес Системы» (Головной исполнитель), ООО «ФБК», ЗАО «РНТ»

	Тип контракта:
	Повременная оплата с ограничением по бюджету проекта


3. Организационная структура Интегратора
Ниже представлена организационная структура проектной команды Интегратора.
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4. Состав участников проекта со стороны Интегратора
4.1 Группа управления проектом

	№
	Ф.И.О.
	Должность

	1
	Соковых А.В.
	Директор проекта, ООО «ИБС»

	2
	Зиновьев В.В.
	Руководитель проекта, заместитель директора проекта, ООО «ИБС»


4.2 Функциональная группа по разработке АС ФК

	№
	Ф.И.О.
	Должность

	1. 
	Марчук Д.В.
	Руководитель группы, ООО «ИБС»

	2. 
	(*

	Консультант

	3. 
	Бакина Ю.В.
	Консультант, ООО «ИБС» 

	4. 
	Драница О.С.
	Консультант


	5. 
	(*
	Консультант

	6. 
	(*
	Консультант

	7. 
	(*
	Консультант

	8. 
	(*
	Консультант


4.3 Группа инфраструктурной поддержки

	№
	Ф.И.О.
	Должность

	1. 
	Игнатьев А.В.
	Руководитель группы, ООО «ИБС»

	2. 
	Болтовский Б.В.
	Консультант, ООО «ИБС» 

	3. 
	Рыков Ю.А.
	Консультант, ООО «ИБС» 

	4. 
	Ананьев О.А.
	Консультант

	5. 
	Борисов В.И.
	Консультант, ООО «ИБС»

	6. 
	Рыхлов В.Н.
	Консультант

	7. 
	Снегирев Д.А.
	Консультант

	8. 
	Булгаков М.В.
	Консультант


4.4 Группа по организационным и законодательным преобразованиям

	№
	Ф.И.О.
	Должность

	1. 
	Дубовенко Л.А.
	Руководитель группы, ООО «ФБК»

	2. 
	Николаев М.Е.
	Консультант, ООО «ФБК»

	3. 
	Алексеева И.В.
	Консультант, ООО «ФБК»


4.5 Группа по информационной безопасности

	№
	Ф.И.О.
	Должность

	1. 
	Шарков А.Е.
	Руководитель группы, ЗАО «РНТ»

	2. 
	Акуленок М.Т.
	Консультант, ЗАО «РНТ» 

	3. 
	Дружинин А.В.
	Консультант, ЗАО «РНТ» 

	4. 
	Зименков О.А.
	Консультант, ЗАО «РНТ»

	5. 
	Военушкин А.С.
	Консультант, ЗАО «РНТ»


5. Роли и функции участников проекта со стороны Интегратора
5.1 Группа управления проектом

Группа управления проектом осуществляет общее руководство выполнением работ на второй стадии проекта.

Группа управления проектом выполняет следующие работы:

· Консультации по техническим требованиям конкурсной документации.

· Анализ технической части конкурсных предложений участников конкурсов.

· Анализ требований к компонентам АС ФК.

· Анализ и согласование проектных материалов и отчетов.

· Административное управление проектом.

· Разработка и согласование Устава проекта.

· Подготовка, анализ и согласование запросов на изменения, рисков и проблем комплексного характера.

· Разработка процессного отчета.

· Разработка содержательного отчета.

5.2 Функциональная группа по разработке АС ФК

Функциональная группа по разработке АС ФК осуществляет анализ проектной документации, разработанной Исполнителями по другим компонентам системы, и выполняемых ими работ на предмет соответствия функциональным требованиям к АС ФК, требованиям к внедрению системы и обучению пользователей, а также участвует в комплексном тестировании системы и разработке проектных отчетов Интегратора.

Функциональная группа по разработке АС ФК, в том числе, выполняет следующие работы:

· Консультирование по техническим и функциональным вопросам ППО АС ФК, анализ конкурсных предложений.

· Анализ и подготовка заключений по проектным материалам Поставщика ППО АС ФК.

· Участие в комплексном тестировании и анализ плана, сценариев и результатов тестирования.

· Анализ стратегии, технологии и средств обучения ППО АС ФК.

· Анализ стратегии и технологии внедрения ППО АС ФК.

· Анализ технологии и порядка сопровождения ППО.

· Анализ проектных материалов по компонентам АС ФК.

· Анализ прогнозов нагрузки системы.

· Консультирование по техническим вопросам, анализ конкурсных предложений.

· Подготовка предложений и заключений по развитию информационных систем ФК.

· Разработка, анализ и согласование планов работ.

· Разработка  технического задания на систему управления эксплуатацией АС ФК.

· Подготовка, анализ запросов на изменения, рисков и проблем комплексного характера.

5.3 Группа инфраструктурной поддержки

Группа инфраструктурной поддержки осуществляет анализ проектной документации, разработанной Исполнителями по другим компонентам системы, и выполняемых ими работ на предмет соответствия требованиям к общему программному и аппаратному обеспечению АС ФК, требованиям к внедрению и сопровождению системы, а также участвует в комплексном тестировании системы и разработке проектных отчетов Интегратора.

Группа инфраструктурной поддержки выполняет, в том числе, следующие работы:

· Консультирование по техническим вопросам, анализ конкурсных предложений.

· Анализ проектных материалов по разработке АС ФК.

· Участие в комплексном тестировании и анализ плана, сценариев и результатов тестирования.

· Анализ стратегии и технологии внедрения ППО АС ФК.

· Анализ технологии и порядка сопровождения ППО.

· Анализ информации о техническом оснащении пилотных объектов, разработка технических заданий, проектирование и разработка спецификаций на аппаратное и общее программное обеспечение.

· Анализ ТЗ, ТП на ВТС, выборочный контроль ТЗ, ТП на объектовые СИО.

· Анализ конкурсной документации на поставку и ввод в действие аппаратного и общего программного обеспечения.

· Анализ программы комплексных испытаний аппаратного и общего программного обеспечения, системы информационной безопасности, участие в приемо-сдаточных испытаниях, анализ результатов испытаний.

· Анализ плана, сценариев и результатов тестирования.

· Подготовка предложений и заключений по развитию информационных систем ФК.

· Разработка  технического задания, проектирование и разработка спецификаций на систему управления эксплуатацией АС ФК.

· Разработка концепции аутсорсинга в сфере информационных технологий ФК.

· Подготовка, анализ запросов на изменения, рисков и проблем комплексного характера.

5.4 Группа по организационным и законодательным преобразованиям

Группа по организационным и законодательным преобразованиям осуществляет анализ проектной документации, разработанной Поставщиком ППО АС ФК, и выполняемых им работ на предмет соответствия действующему законодательству РФ и проектам законодательных и нормативных актов, разработанных на Стадии проектирования, а так же готовит предложения по внесению изменений в законодательную и нормативную базу по результатам мониторинга изменений бюджетного законодательства.

Разрабатывает проекты нормативных документов, обеспечивающих процесс кассового обслуживания исполнения бюджетов бюджетной системы и участвует в их согласовании с Минфином России.

Группа по организационным и законодательным преобразованиям, в том числе, выполняет следующие работы:

· Анализ проектных материалов по разработке АС ФК.

· Уточнение требований к АС ФК в части нормативно-законодательного обеспечения в связи с изменениями бюджетного законодательства.

· Разработка предложений по изменению законодательных и нормативных актов по результатам мониторинга изменений бюджетного законодательства и результатам проектирования ППО.

· Доработка проектов законодательных и нормативных актов, разработанных на Стадии проектирования, по результатам мониторинга изменений бюджетного законодательства и уточнения функциональных процессов в АС ФК, а также разработка новых нормативно-правовых актов обеспечивающих функционирование АС ФК, и участие в согласование их с Минфином России..

· Разработка проектов стандартов бюджетного учета и отчетности.

5.5 Группа по информационной безопасности

Группа по информационной безопасности осуществляет анализ проектной документации, разработанной Исполнителями по другим компонентам системы, и выполняемых ими работ на предмет соответствия требованиям к обеспечению информационной безопасности и аттестации АС ФК, требованиям к внедрению и сопровождению системы, а также участвует в комплексном тестировании системы и разработке проектных отчетов Интегратора.

Группа по информационной безопасности выполняет, в том числе, следующие работы:

· Консультирование по техническим вопросам, анализ конкурсных предложений.

· Анализ проектных материалов по разработке АС ФК.

· Участие в комплексном тестировании и анализ плана, сценариев и результатов тестирования.

· Анализ стратегии и технологии внедрения ППО АС ФК.

· Анализ технологии и порядка сопровождения ППО.

· Анализ проектной и приемо-сдаточной документации на объектовые элементы ВТС, контроль проектной и приемо-сдаточной документации на СИО аттестуемых пилотных объектов.

· Анализ материалов для сертификации.

· Анализ информации о техническом оснащении пилотных объектов, разработка технических заданий, системных проектов и спецификаций на систему защиты информации от НСД.

· Анализ программы комплексных испытаний аппаратного и общего программного обеспечения, системы информационной безопасности, анализ результатов испытаний.

· Разработка программ и методик аттестационных испытаний объектовых комплексов по требованиям безопасности информации.

· Проведение специальных объектовых исследований, подготовка предписаний на эксплуатацию.

· Подготовка предложений и заключений по развитию информационных систем ФК.

· Подготовка, анализ запросов на изменения, рисков и проблем комплексного характера.

· Участие в разработке технического задания, проектировании и разработке спецификаций на систему управления эксплуатацией АС ФК в части обеспечения безопасности информации.

6. Список проектных отчетов Интегратора
В рамках работ на второй стадии проекта Интегратор готовит и согласовывает с Заказчиком следующие проектные отчеты.

	№
	Название отчета

	1. 
	Устав проекта на Стадию «Разработка и тестирование»

	2. 
	Общее техническое задание на систему защиты информации и частное техническое задание на систему защиты информации от НСД

	3. 
	Техническое задание на аппаратное и общее программное обеспечение для ЦА ФК и РВЦ, а также для пилотных регионов (по классам объектов)

	4. 
	Системные проекты системы защиты информации от НСД пилотных объектов (по классам объектов)

	5. 
	Системный проект на аппаратное и общее программное обеспечение ЦА ФК и резервного вычислительного центра

	6. 
	Системный проект на аппаратное и общее программное обеспечение пилотных регионов (по классам объектов)

	7. 
	Спецификации в части системы защиты информации от НСД, систем хранения данных и резервного копирования, общесетевых сервисов для проведения конкурсных закупок

	8. 
	Программы и методики аттестационных испытаний объектовых комплексов по требованиям безопасности информации

	9. 
	Техническое задание на систему управления эксплуатацией АС ФК

	10. 
	Уточнение требований к АС ФК в связи с изменением бюджетного законодательства

	11. 
	Предложения по изменению законодательных и нормативных актов

	12. 
	Проекты законодательных и нормативных актов

	13. 
	Концепция аутсорсинга в сфере информационных технологий ФК

	14. 
	Результаты проведения анализа и подготовки заключений

	15. 
	Концепция обучения специалистов органов Федерального казначейства

	16. 
	Системный проект на систему управления эксплуатацией АС ФК

	17. 
	Спецификации на систему управления эксплуатацией АС ФК


Сроки предоставления проектных отчетов Заказчику определяются Контрактом.

В рамках дополнительных работ по разработке проектов стандартов бюджетного учета и отчетности Интегратор готовит и согласовывает с Заказчиком необходимые проектные отчеты, а также участвует в согласовании отчетов с Минфином России. Состав и сроки предоставления отчетов определяются Контрактом.

7. Структура и порядок согласования проектных отчетов Интегратора
В настоящем разделе приводится структура каждого из перечисленных выше проектных отчетов Интегратора, а также структурные подразделения Федерального казначейства, согласующие разделы отчетов.

В таблицах настоящего раздела используются следующие обозначения:

· УИС – Управление информационных систем ЦА ФК,

· УРСБИ – Управление режима секретности и безопасности информации ЦА ФК,

· УСФД  – Управление совершенствования функциональной деятельности ЦА ФК,

· УБУО – Управление бюджетного учета и отчетности ЦА ФК,

· УВК - Управление внутреннего контроля и аудита,
· ЮУ – Юридическое управление ЦА ФК,

· АУ – Административное управление ЦА ФК.

7.1 Устав проекта на Стадию «Разработка и тестирование» 

Устав проекта на Стадию «Разработка и тестирование» согласовывается в соответствии с Разделом 1.1 настоящего документа.

7.2 Общее техническое задание на систему защиты информации и частное техническое задание на систему защиты информации от НСД

Технические задания на системы защиты информации от НСД разрабатываются по классам (однотипным группам) объектов. Отдельно подлежит согласованию каждое Техническое задание по классу объектов. 

Структура Технического задания на систему защиты информации от НСД приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	2.
	Техническое задание на систему защиты информации от НСД
	УРСБИ, УИС

	
	1. Общие сведения
	

	
	2. Назначение и цели создания системы
	

	
	3. Характеристика объекта автоматизации
	

	
	4. Требования к системе
	

	
	5. Состав и содержание работ по созданию системы
	

	
	6. Порядок контроля и приемки системы
	

	
	7. Требования к составу и содержанию работ по  подготовке объекта автоматизации к вводу системы в действие
	

	
	8. Требования к документированию
	

	
	9. Источники разработки
	


7.3 Техническое задание на аппаратное и общее программное обеспечение для ЦА ФК и РВЦ, а также для пилотных регионов (по классам объектов)

Разрабатывается Техническое задание на аппаратное и общее программное обеспечение для ЦА ФК, РВЦ, УФК пилотных регионов и ОФК пилотных регионов по классам (однотипным группам) объектов. Для объектов ОФК в рамках Технического задания на аппаратное и общее программное обеспечение не разрабатываются требования на каждый объект в отдельности. Техническое задание согласовывается с соответствующими структурными подразделениями ФК.

Структура Технического задания на аппаратное и общее программное обеспечение приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	3.
	Технические задания на аппаратное и общее программное обеспечение 
	УИС

	
	1. Общие сведения
	

	
	2. Назначение и цели создания системы
	

	
	3. Характеристика объекта автоматизации
	

	
	4. Требования к системе
	

	
	5. Состав и содержание работ по созданию системы
	

	
	6. Порядок контроля и приемки системы
	

	
	7. Требования к составу и содержанию работ по  подготовке объекта автоматизации к вводу системы в действие
	

	
	8. Требования к документированию
	

	
	9. Источники разработки
	


7.4 Системный проект системы защиты информации от НСД пилотных объектов (по классам объектов)

Системные проекты системы защиты информации от НСД разрабатываются по классам (однотипным группам) пилотных объектов. Отдельно подлежит согласованию каждый Системный проект по классу объектов.

Структура Системного проекта системы защиты информации от НСД пилотных объектов приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	4.
	Системный проект системы защиты информации от НСД пилотного объекта
	УРСБИ, УИС

	
	1. Пояснительная записка к системному проекту

Содержит решения по структуре системы, взаимосвязи с другими системами, функциям персонала, комплексу технических средств, составу программного обеспечения, а также сведения по комплексу задач, реализуемых системой и об обеспечении заданных в техническом задании потребительских характеристик системы
	

	
	2. Ведомость оборудования, программного обеспечения и материалов

Содержит сведения, необходимые для составления спецификаций на приобретение и монтаж программно-технического обеспечения системы
	


7.5 Системный проект на аппаратное и общее программное обеспечение ЦА ФК и резервного вычислительного центра

Структура Системного проекта на аппаратное и общее программное обеспечение ЦА ФК и резервного вычислительного центра приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	5.
	Системный проект на аппаратное и общее программное обеспечение ЦА ФК и резервного вычислительного центра
	УИС

	
	1. Пояснительная записка к системному проекту

Содержит решения по структуре системы, взаимосвязи с другими системами, функциям персонала, комплексу технических средств, составу программного обеспечения, а также сведения по комплексу задач, реализуемых системой и об обеспечении заданных в техническом задании потребительских характеристик системы
	

	
	2. Ведомость оборудования, программного обеспечения и материалов

Содержит сведения, необходимые для составления спецификаций на приобретение и монтаж программно-технического обеспечения системы
	


7.6 Системный проект на аппаратное и общее программное обеспечение пилотных регионов (по классам объектов)

Системные проекты на аппаратное и общее программное обеспечение пилотных регионов разрабатываются по классам (однотипным группам) пилотных объектов. Каждый Системный проект согласовывается с соответствующими структурными подразделениями ФК. 

Структура Системного проекта на аппаратное и общее программное обеспечение пилотных регионов приведена в таблице ниже.

Состав разрабатываемых Системных проектов включает:

· Системный проект на аппаратное и общее программное обеспечение АС ФК для УФК пилотных регионов;

· Системный проект на аппаратное и общее программное обеспечение АС ФК для ОФК пилотных регионов;

Структура Системного проекта на аппаратное и общее программное обеспечение пилотных регионов (по классам объектов) приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	6.
	Системный проект на аппаратное и общее программное обеспечение пилотных регионов (по классам объектов)
	УИС

	
	1. Пояснительная записка к системному проекту

Содержит решения по структуре системы, взаимосвязи с другими системами, функциям персонала, комплексу технических средств, составу программного обеспечения, а также сведения по комплексу задач, реализуемых системой и об обеспечении заданных в техническом задании потребительских характеристик системы
	

	
	2. Ведомость оборудования, программного обеспечения и материалов

Содержит сведения, необходимые для составления спецификаций на приобретение и монтаж программно-технического обеспечения системы
	


7.7 Спецификации в части системы защиты информации от НСД, систем хранения данных и резервного копирования, общесетевых сервисов для проведения конкурсных закупок

Спецификации разрабатываются для всех пилотных объектов на основе ведомостей оборудования, программного обеспечения и материалов, разработанных в процессе проектирования аппаратного, общесистемного программного обеспечения и систем защиты информации от НСД.

Структура спецификаций в части системы защиты информации от НСД, систем хранения данных и резервного копирования, общесетевых сервисов для проведения конкурсных закупок приведена в таблице ниже:

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	7.
	Спецификация в части системы защиты информации от НСД, систем хранения данных и резервного копирования, общесетевых сервисов для проведения конкурсных закупок
	УИС, УРСБИ

	
	1. Общее описание системы и плана реализации системы
	

	
	2. Требования к системе и ее компонентам
	

	
	3. Требования к разработке и внедрению
	

	
	4. Требования к обучению
	

	
	5. Технические критерии и модель их оценки по конкурсу на поставку
	


7.8 Программы и методики аттестационных испытаний объектовых комплексов по требованиям безопасности информации

Программа и методика аттестационных испытаний разрабатывается и утверждается для каждого аттестуемого пилотного объекта.

Структура программы и методики аттестационных испытаний приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	8.
	Программа и методика аттестационных испытаний
	УРСБИ, УИС

	
	1. Объект аттестационных испытаний
	

	
	1.1. Состав объекта вычислительной техники
	

	
	1.2. Программное обеспечение объекта вычислительной техники
	

	
	1.3. Документация на объект вычислительной техники
	

	
	2. Цель и задачи Аттестационных испытаний
	

	
	3. Методы аттестационных испытаний
	

	
	4. Требования по защите информации
	

	
	5. Состав Аттестационной комиссии
	

	
	6. Содержание аттестационных испытаний
	

	
	6.1 Изучение технологического процесса обработки информации
	

	
	6.2. Проверка объекта вычислительной техники на соответствие организационно-техническим требованиям по защите информации
	

	
	6.3. Проверка выполнения требований по защите информации от утечки за счет специальных электронных устройств перехвата информации
	

	
	6.4. Проверка выполнения требований по защите информации от утечки за счет ПЭМИ СВТ
	

	
	6.5. Проверка выполнения требований по защите информации от утечки за счет наводок на вспомогательные средства и системы
	

	
	6.6. Проверка выполнения требований по защите информации от утечки по цепям заземления и электропитания
	

	
	6.7. Проверка выполнения требований по защите информации от НСД
	

	
	7. Последовательность проведения аттестационных испытаний
	

	
	8. Подготовка отчетной документации и оценка результатов испытаний объектов вычислительной техники
	


7.9 Техническое задание на систему управления эксплуатацией АС ФК

Структура Технического задания на систему управления эксплуатацией АС ФК приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	9.
	Технические задания на систему управления эксплуатацией АС ФК 
	УИС

	
	1. Общие сведения
	

	
	2. Назначение и цели создания системы
	

	
	3. Характеристика объекта автоматизации
	

	
	4. Требования к системе
	

	
	5. Состав и содержание работ по созданию системы
	

	
	6. Порядок контроля и приемки системы
	

	
	7. Требования к составу и содержанию работ по  подготовке объекта автоматизации к вводу системы в действие
	

	
	8. Требования к документированию
	

	
	9. Источники разработки
	


7.10 Уточнение требований к АС ФК в связи с изменением бюджетного законодательства

Требования к АС ФК уточняются по результатам мониторинга и анализа изменений бюджетного законодательства.

Структура Отчета «Уточнение требований к АС ФК в связи с изменением бюджетного законодательства» приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	10.
	Уточнение требований к АС ФК в связи с изменением бюджетного законодательства
	

	
	1. Анализ изменений бюджетного законодательства в части требований к изменению/дополнению законодательной и нормативной базы, разработанных на Стадии  проектирования
	ЮУ, УСФД

	
	2. Анализ изменений бюджетного законодательства в части обеспечения функционирования АС ФК
	УСФД, ЮУ

	
	3. Уточнение требований к АС ФК в связи с изменениями бюджетного законодательства
	УСФД, УИС


7.11 Предложения по изменению законодательных и нормативных актов

На основе уточнения требований по изменению законодательных и нормативных актов разрабатываются предложения по изменению законодательных и нормативных актов по результатам проектирования ППО и мониторинга изменений бюджетного законодательства.

Структура Отчета «Предложения по изменению законодательных и нормативных актов» приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	11.
	Предложения по изменению законодательных и нормативных актов
	

	
	1. Обоснование необходимости принятия новых, изменения и дополнения действующих законов и иных нормативных актов
	ЮУ, УСФД,

	
	2. Предложения по изменению законодательных и нормативных актов
	ЮУ, УСФД

	
	3. Приложения:

· Проекты законодательных и нормативных актов;

· Пояснительные записки к проектам законодательных и нормативных актов
	ЮУ, УСФД, УБУО


7.12 Проекты законодательных и нормативных актов

На основе мониторинга и анализа изменений бюджетного законодательства и уточнения функциональных процессов в АС ФК по результатам проектирования ППО дорабатываются проекты следующих законодательных и нормативных актов, разработанных на Стадии проектирования:

· проект Федерального закона «О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации»;

· проект Федерального закона «О внесении изменений в Федеральный закон от 10 июля 2002 г. № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)»;

· проект приказа Федерального казначейства «Об утверждении типовых структур территориальных органов Федерального казначейства»;

· проект приказа Федерального казначейства «Об утверждении указаний по организации системы внутреннего контроля в территориальных органах Федерального казначейства»;

· проект приказа Федерального казначейства «Об утверждении Порядка кассового обслуживания исполнения бюджетов органами Федерального казначейства».
Структура Отчета «Проекты законодательных и нормативных актов» приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	12.
	Проекты законодательных и нормативных актов
	

	
	1. Проект Федерального закона «О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации» и пояснительная записка к проекту
	ЮУ, УСФД

	
	2. Проект Федерального закона «О внесении изменений в Федеральный закон от 10 июля 2002 г. № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)» и пояснительная записка к проекту
	ЮУ, УСФД

	
	3. Проект приказа Федерального казначейства «Об утверждении типовых структур территориальных органов Федерального казначейства»
	ЮУ, УСФД, АУ

	
	4. Проект приказа Федерального казначейства «Об утверждении указаний по организации системы внутреннего контроля в территориальных органах Федерального казначейства»
	ЮУ, УСФД, УБУО, УВК

	
	5. Проект приказа Федерального казначейства «Об утверждении Порядка кассового обслуживания исполнения бюджетов органами Федерального казначейства»
	ЮУ, УСФД, УБУО, УИС


7.13 Концепция аутсорсинга в сфере информационных технологий ФК

Концепция аутсорсинга в сфере информационных технологий ФК описывает комплексный подход и стратегию перевода ИТ сервисов Федерального казначейства на аутсорсинг.

Структура Отчета «Концепция аутсорсинга в сфере информационных технологий ФК» приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	13.
	Концепция аутсорсинга в сфере информационных технологий ФК
	УИС, УРСБИ

	
	1. Описание ситуации в области ИТ ФК
	

	
	2. Определение и классификация ИТ сервисов
	

	
	3. Анализ функций ИТ подразделений ФК
	

	
	4. Модель предоставления ИТ сервисов
	

	
	5. Анализ вариантов применения аутсорсинга и определение подхода
	

	
	6. План реализации концепции
	


7.14 Результаты проведения анализа и подготовки заключений

По результатам анализа проектных отчетов и документов, а так же подготовки заключений на проектные отчеты и документы, осуществляется формирование сводного отчета.

Структура Отчета «Результаты проведения анализа и подготовки заключений» приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета


	14.
	Результаты проведения анализа и подготовки заключений
	

	
	1. Отчетный период
	

	
	2. Перечень проанализированных отчетов
	

	
	3. Перечень заключений по каждому из отчетов
	

	
	4. Приложение 1. Заключения
	УСФД, УИС, УРСБИ



7.15 Концепция обучения специалистов органов Федерального казначейства

Концепция обучения описывает комплексный подход к стратегии и программам обучения всех категорий специалистов ФК, а так же план проведения обучения.

Структура Отчета «Концепция обучения специалистов органов ФК» приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	15.
	Концепция обучения специалистов органов ФК
	УСФД, УИС

	
	1. Описание категорий специалистов ФК, которые должны пройти обучение
	

	
	2. Оценка текущего уровня квалификации специалистов ФК 
	

	
	3. Определение требований к квалификации специалистов ФК
	

	
	4. Определение  задач и основных направлений обучения специалистов ФК
	

	
	5. Разработка программ обучения специалистов ФК
	

	
	6. Предложения по организации и поддержке единого образовательного ресурса ФК
	

	
	7. План реализации Концепции обучения специалистов ФК
	


7.16 Системный проект на систему управления эксплуатацией АС ФК

Системный проекты на систему управления эксплуатацией АС ФК пилотных регионов разрабатывается для центров управления и пилотных объектов. Системный проект согласовывается с соответствующими структурными подразделениями ФК.

Структура Системного проекта на систему управления эксплуатацией АС ФК приведена в таблице ниже.

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	16.
	Системный проект на аппаратное и общее программное обеспечение пилотных регионов (по классам объектов)
	УИС

	
	1. Пояснительная записка к системному проекту

Содержит решения по структуре системы, взаимосвязи с другими системами, функциям персонала, комплексу технических средств, составу программного обеспечения, а также сведения по комплексу задач, реализуемых системой и об обеспечении заданных в техническом задании потребительских характеристик системы
	

	
	2. Ведомость оборудования, программного обеспечения и материалов

Содержит сведения, необходимые для составления спецификаций на приобретение и монтаж программно-технического обеспечения системы
	


7.17 Спецификации на систему управления эксплуатацией АС ФК

Спецификации разрабатываются для центров управления и пилотных объектов на основе ведомостей оборудования, программного обеспечения и материалов, разработанных в процессе проектирования системы управления эксплуатацией АС ФК.

Структура спецификаций на систему управления эксплуатацией АС ФК приведена в таблице ниже:

	№
	Раздел отчета
	Структурное подразделение, согласующее разделы отчета

	17.
	Спецификация на систему эксплуатации АС ФК для проведения конкурсных закупок
	УИС

	
	1. Общее описание системы и плана реализации системы
	

	
	2. Требования к системе и ее компонентам
	

	
	3. Требования к разработке и внедрению
	

	
	4. Требования к обучению
	

	
	5. Технические критерии и модель их оценки по конкурсу на поставку
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� Компоненты АС ФК перечислены в разделе 4.1 настоящего документа


� Необходимость проведения закупок будет определена по результатам проектирования


� Указанное здесь и далее обучение будет проводиться в соответствии с разработанной Концепцией


� В рамках предоставления необходимых данных:


Интегратор разрабатывает форматы для сбора данных,


ФК осуществляет сбор необходимых данных в соответствии с форматами,


Интегратор проверяет и консолидирует данные, предоставляет их в ФК


� В рамках предоставления необходимых данных:


Интегратор разрабатывает форматы для сбора данных,


ФК осуществляет сбор необходимых данных в соответствии с форматами


� В рамках предоставления необходимых данных:


Интегратор разрабатывает форматы для сбора данных,


ФК осуществляет сбор необходимых данных в соответствии с форматами


� Предполагается закупка серверного комплекса для пилотных объектов, объем закупок будет определен в рамках разработки технических требований


� Технические требования разрабатываются в соответствии с правилами закупок Всемирного Банка


� В рамках данной работы Интегратор и ФК принимают участие в демонстрации ППО АС ФК


� В рамках данной работы Интегратор и ФК принимают участие в демонстрации ППО АС ФК


� Под Исполнителем в настоящей таблице понимается компания (или объединение компаний), обеспечивающая выполнение указанных работ/поставку товаром в соответствии с контрактом


� Участвуют в комплексном тестировании


� Основные работы по данному компоненту к началу второй стадии завершены


� Подготовка учебных материалов и пособий, обучение преподавателей


� В части подготовки технических требований для проведения конкурсов


� В случае, если данный запрос на изменение относится к информационно-техническим подпроектам


� В случае, если данная проблема относится к информационно-техническим подпроектам


� В случае, если данный риск относится к информационно-техническим подпроектам


� В случае, если тема относится к информационно-техническим подпроектам


� В случае, если отчет относится к информационно-техническим подпроектам


� Степень угрозы риска принимает значения: Критическая, Высокая, Средняя, Низкая


� Стратегия работы с риском принимает значения: Избежать, Принять, Снижать


� Приоритет проблемы принимает значения: Критическая, Важная, Незначительная, Несущественная


� Здесь и далее в данном разделе - в связи с отсутствием точных дат старта работ по компоненту прикладного программного обеспечения консультант будет определен после утверждения победителя конкурса на закупку ППО.


� Перечисленные структурные подразделения согласовывают заключения Интегратора в зависимости от того, по какому направлению/компоненте АС ФК подготовлено заключение





	Устав проекта
	Стр. 44 /73



_1195464623.xls
Лист1

		Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

		Версия:				Журнал регистрации изменений						<Дата>
Стр.: 1/1

								Журнал регистрации изменений

		№		№ Этапа		Группа/Источник		Описание				Дата присвоения статуса

										Открыт		Анализ		Утвержд		Закрыт



&L

&C

&LПолное имя файла:&F



Лист2

		





Лист3

		






_1195464672.xls
Лист1

		Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

		Версия:				Журнал регистрации проблем						<Дата>
Стр.: 1/1

								Журнал регистрации проблем

		№		№ Этапа		Группа/Источник		Описание				Дата присвоения статуса

										Открыт		Анализ		Утвержд		Закрыт



&L

&C

&LПолное имя файла:&F



Лист2

		





Лист3

		






_1079888593.xls
Лист1

		Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации

		Версия:				Журнал регистрации рисков						<Дата>
Стр.: 1/1

								Журнал регистрации рисков

		№		№ Этапа		Группа/Источник		Описание				Дата присвоения статуса

										Открыт		Анализ		Утвержд		Закрыт



&L

&C

&LПолное имя файла:&F



Лист2

		





Лист3

		





Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации



Версия:



<



Наименование документа



>



<



Дата



>



Стр.: 



1



/



1






Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации Версия: < Наименование документа > < Дата > Стр.:  1 / 1




MBD000FB3F1.doc

Проект Модернизации Казначейской системы Российской Федерации





Версия: 


<Наименование документа>


<Дата>



Стр.: 1/1








